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Implementacni plan Ministerstva pro mistni rozvoj, brezen 2022

Vytvorilo Ministerstvo pro mistni rozvoj, odbor strategii a analyz regionalni politiky

a politiky bydleni ve spolupraci s expertnim tymem, brezen 2022

Spoluautory jsou clenové Pracovni skupiny gestorl (viz Tabulka 1), patfi jim zvlastni

podékovani, bez jejich vstupu, spoluprace a koordinace by Implementacni plan nevznikl.
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Cilem realizace Koncepce Smart Cities prostfednictvim predkladaného implementacéniho

planu je dosahnout zlep$eni podminek pro kvalitu Zivota obyvatel ve viech regionech Ceské
republiky tak, aby byl podpofen udrZitelny rozvoj Ceské republiky, jeji konkurenceschopnost
a konkurenceschopnost ¢eskych firem a urychlena obnova spolecnosti po pandemii COVID-
19. Pravé pandemie COVID-19 poukdzala na pottebu resilience — odolnosti spole¢nosti na
mistni, regionalni i narodni Urovni. Zaroven se v pandemii, kterd je pro celou spole¢nost mezni
situaci, prokazala mimoradna vynalézavost lidi i firem v CR, nezbytnost vyuZivani digitalnich
nastroju a cest, rovnéz oviem nedostatecnost digitalni infrastruktury. To posiluje dliraz na
realizaci strategii uvedenych v predkladaci zpravé (Strategicky ramec Ceskd republika 2030,
strategie ,Digitalni Cesko”, Inovacni strategie Ceské republiky 2019-2030 a Strategie

regionalniho rozvoje 2021+).

Evropska komise zverejnila v roce 2021 Dlouhodobou vizi pro venkovské oblasti EU do roku
2040 (ddle jen LTVRA), v niz jsou uvedeny problémy, s nimiz se venkovské oblasti EU potykaji,
a kterd zdlrazriiuje nékteré z nejslibnéjsich pfrilezitosti, které se venkovskym oblastem pro
rozvoj nabizeji. Cilem LTVRA je, aby se venkovské oblasti staly silnéjSimi, propojenymi,
odolnymi a prosperujicimi. Koncepce Smart Cities si klade stejné cile jako LTVRA a navrhovany

Implementacni plan svymi specifikacnimi opatfenimi napliuje i ukazkova opatreni LTVRA.

Implementacni plan je soustavou krok(ll v horizontu dvou, péti a sedmi let tak, aby bylo mozno

nastavit a dlouhodobé realizovat tfi zdsadni aspekty inovacni vykonnosti region(:

e realizovat takova opatfeni, kterd jsou v souladu se SMART principy tak, jak jsou
obsazeny v Koncepci Smart Cities;

e rozvoj spoluprace vsech aktér(i quadruple helix na regionalni Urovni s vyznamnou roli
vefejného sektoru jako zadavatele a uZivatele inovativnich feseni;

e Uzkou provazanost a spolupraci vSech Urovni verejné spravy k dosahovani efekt(

v Uzemi a k naplfiovani narodnich strategii.




Implementacni plan Koncepce Smart Cities cili na dosazeni stavu, kdy jsou strategické
dokumenty na republikové, popt. regionalni Urovni efektivné propojovany s tzemim, jsou
zavadény efektivnéjsi nastroje podpory pro municipality v oblasti SMART feSeni, zajistén
systémovy pfistup k financovani téchto fesSeni a vytvoreno jednotné prostredi pro Uzemi za
Ucelem poskytovani podpory. Za efektivni ndstroj podpory je povazovano napfiklad
rozklicovani chytrych projektl na prenositelné sluzby (viz dale), které pak mohou municipality
jednoduseji realizovat, pripadné pouzivat pro inspiraci. V neposledni fadé jde nejen
o propojeni narodni, regionalni a mistni Urovné, ale také zapojeni soukromé a akademické

sféry spolecné s verejnosti v¢. neziskového sektoru.

Toho Ize dosahnout napf. lepsi metodickou podporou obci, mést a regionl ve vztahu ke
SMART feSenim, ddle zajiSténim synergie s probihajicimi projekty na MMR, sdilenim dobré
i Spatné praxe (jak na Urovni projekt(, tak na urovni sluzeb, které jsou prenositelné do jiného
uzemi), jednotnym prostfedim pro sdileni informaci a pro prehled aktualniho financovani,
vyuzitim otevienych dat a zajisténim jejich univerzalni Citelnosti. Dale napfiklad propisovanim
vystupU aktualnich néstroji podpory, jako je napf. Pracovni skupina pro Smart Cities do obci,
mést a region(l. Je tfeba také efektivné sbirat podnéty ve spolupraci s Uzemnimi partnery
a vytvofit prostfedi, kde se budou zajemci o inovativni feSeni v uzemi potkavat
a vzajemné si vymeénovat informace. Zefektivnéni realizace SMART feSeni v Uzemi vyzaduje
mimo jiné zrychleni a zjednoduseni povolovacich procesl podle dnes ucinné pravni Upravy

(resp. zakona €. 183/2006 Sb., o Gzemnim planovani a stavebnim radu (stavebni zakon)).

VysSe popsané aktivity pak pomohou zajistit podporu plného vyuziti inovaéniho potencidlu
Uzemi, zajistit implementaci a vyuZivani novych technologii a pfispét k udrzitelnému rozvoji
Uzemi a kvalitnéjSimu Zivotu lidi. Timto materidlem se také castecné plni Programové

prohla3eni vlady Ceské republiky, ve kterém se v kapitole Regiondlni a mistni rozvoj pise o cili

zlepsit zivotni podminky a sluzby ve méstech a obcich s vyuzitim potencidlu technologické

revoluce a inovaci.



https://www.vlada.cz/assets/jednani-vlady/programove-prohlaseni/programove-prohlaseni-vlady-Petra-Fialy.pdf
https://www.vlada.cz/assets/jednani-vlady/programove-prohlaseni/programove-prohlaseni-vlady-Petra-Fialy.pdf

Struktura Koncepce Smart Cities

Struktura Koncepce Smart Cities navazuje na tfi pilite udrzitelného rozvoje (pilite A, B a C).
Zamérné byl zdlraznén aspekt lokdlnosti a také komunit, protoZe oboji nabyva v soucasné
dobé na vyznamu. Tyto tii pilife jsou zastfeSeny odolnosti — resilienci (zastresujici priirezova
oblast, ZPO), které bude dosahovano pravé prostfednictvim SMART feSeni pro obce, mésta

a regiony, jak ukazuje Obrazek 1.

SMART Cities

Zastresujici prlifezova oblast
Odolnost
prostrednictvim SMART reSeni pro obce, mésta a regiony

PiliF Lidé PiliF pili¥
a komunity Lzl Prostiedi pro zZivot
ekonomika P

Obrazek 1: Struktura Koncepce Smart Cities, ze které vychazi jeji Implementacni plan

ZastteSujici prarezovd oblast i jednotlivé pilife jsou dale déleny do ¢tyf tematickych
komponent, jak je popsédno vtabulkdch nize. Celkem Koncepce Smart Cities obsahuje
16 komponent. Tyto komponenty se dale déli na cile a pro kazdy cil byla stanovena tzv. typova
opatreni. Tato opatreni byla identifikovana na zakladé aktudlni potieby v Uzemi ve vztahu
k tématu Smart Cities a byla odsouhlasena v pfipominkovém fizeni. Pro tvorbu
implementaéniho planu slouzila jako ndvod pro resorty, na co se zamérovat pfi tvorbé

konkrétnich specifikacnich opatreni (vice v kapitole 1).




Zastresujici prurezova oblast (ZPO)

Odolnost prostfednictvim SMART FeSeni pro obce, mésta a regiony

(Soudrzna mésta, obce a regiony)

1. Digitalni vefejna sprava je sluzba lidem a komunitam — transparentné fungujici samosprava

2. SMART feseni pfispivaji k sounalezZitosti v izemi — koheze uvnitf obci, zplisob vytvafeni rliznych typu

komunit, transparentnost procest jako prvek budujici komunity

3. Spolecna feseni — nastroj koheze bez digitalné vyloucenych lokalit — spoluprace lidi a obci, neziskové

poradenské sluzby, rozvoj uzemi

Struktura t¥i pilifa

A. Lidé a komunity (Odolné

obce, mésta a regiony)

B. Lokalni ekonomika

(Konkurenceschopné obce,

mésta a regiony)

C. Prostfedi pro Zivot (Zelené

obce, mésta a regiony)

1. Vzdélavani jako zaklad kvality

Zivota

2. Dostupné socidlni a zdravotni

sluzby

3. Spolecenska odolnost

4. Rychla reakce

1. Podnikani je prirozenou
soucasti Zivota obce, mésta
aregionu

2. Obéané a obce/mésta/ regiony
jako partnefi dodavatelli energie
3. Suroviny a recyklaty
v obéhovém hospodafstvi, rozvoj
bio-ekonomiky

4, ICT infrastruktura — zakladni

predpoklad tspéchu digitalizace

1. Zivotni prostiedi pro kvalitni

Zivot v obcich, méstech
aregionech
2. Pfiroda a krajina podporujici

odolnost

3. Zelena a modra infrastruktura

meést a obci budoucnosti

4, Dopravni infrastruktura

a mobilita uzptlisobena pro lidi



Postup tvorby IP

Koncepce Smart Cities — odolnost prostirednictvim SMART feSeni pro obce, mésta a regiony

(dale jen Koncepce) byla schvéalena usnesenim vlady CR ze dne 10. kvétna 2021 ¢&. 441. Timto

usnesenim byla zdroven ustanovena

gesce jednotlivych komponent

Koncepce mezi jednotlivé resorty.
Koncepce ma celkem 16 komponent
a pro kazdou tuto komponentu byl
stanoven

gestor, pfip. spolugestor

a spolupracujici subjekty. Gestor
komponenty odpovidd za implementaci
dané komponenty, pficemz
implementaci koordinuje Ministerstvo
pro mistni rozvoj (dale jen MMR).
V navaznosti na dané usneseni byla
vytvorena Pracovni skupina Gestoru, do
které byly pozvany vsSechny relevantni
resorty a Uzemni partnefi. Clenové

Pracovni skupiny Gestorl jsou uvedeni

v tabulce 1.
Tvorba Implementacniho planu
Koncepce (dale jen I[P KSC) byla

z pohledu zapojeni gestorl rozdélena na

dvé hlavni faze:

e Prvni faze se soustredila na tzv.

»,Mapovani existujiciho

Tabulka 1: Clenové Pracovni skupiny Gestort

Gestori komponent, pfip. spolugestofri

Ministerstvo pro mistni rozvoj

Ministerstvo vnitra

Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy
Ministerstvo prace a socidlnich véci

Urad vlady

Ministerstvo priimyslu a obchodu
Ministerstvo Zivotniho prostreni
Ministerstvo dopravy

Ministerstvo zemédélstvi

Ministerstvo zdravotnictvi

Ministerstvo financi

Ministerstvo zahraniénich véci

Narodni sit Mistnich ak&nich skupin CR

Svaz mistnich samosprav Ceské republiky
Svaz prdmyslu a dopravy CR

Energeticky regulacni urad

Svaz mést a obci Ceské republiky

Narodni Urad pro kybernetickou a informacni

bezpecnost



https://mmr.cz/cs/microsites/sc/metodiky/koncepce-smart-cities

naplinovani Typovych opatieni Koncepce”. Zde se vSechny zapojené resorty
soustfedily na jiZ existujici naplfiovani typovych opatfeni prostfednictvim vlastnich
opatreni z resortnich strategickych a provadécich dokument(, ¢i uvadély jiny typ
napliovdni (napf. prostfednictvim realizace projektd). Vysledkem je podkladovy
material slozeny ze 16 tabulek (kazda reprezentujici 1 komponentu Koncepce), ve
kterém jsou k typovym opatifenim Koncepce prifazeny konkrétni formy jejich
napliovani. Typova opatreni, ktera vramci této faze nebyla pokryta Zadnym
konkrétnim plnénim, byla oznaéena jako tzv. ,bila mista” a byla jim vénovana zvlastni

pozornost pfi druhé fazi tvorby IP KSC.

Podkladovy materiadl ,,Mapovani existujiciho naplhovani Typovych

#1

opatreni Koncepce” je k dispozici v Priloze 1 Implementacniho planu.

Tento podkladovy materidl neslouzi jakozto vycerpavajici vycet veskerého plnéni
typovych opatfeni Koncepce. Predstavuje pouze seznam konkrétniho plnéni, ktery
shromazdilo MMR ve spoluprdci s gestory a spolupracujicimi subjekty v ramci tvorby IP
KSC. Dale materidl neobsahuje ve vSech ptipadech veskeré udaje u konkrétniho

napliovani, protoze v rdmci tvorby IP KSC nebylo nutné tyto Udaje znat.

e Druhd faze se jiz soustredila na tvorbu novych opatieni (tzv. specifikacnich opatieni).
Pozornost byla vtéto fazi vénovdna vyse zminénym ,bilym mistam®. Specifikacni
opatfeni vSak byla navrhovana také u typovych opatieni, které jiz byly pokryty
existujicim plnénim, pokud to bylo vhodné. MMR ve spolupraci s expertnim tymem
navrhlo sadu specifikacnich opatreni, ktera byla diskutovédna s gestory komponent
a gestory danych navrienych specifikaCnich opatfeni. Gestofi sami také navrhovali
nova specifikacni opatreni. Vysledkem této faze je sada karet specifikacnich opatieni.

Vice o specifika¢nich opatfenich v kapitole 1.

Soubéziné s pripravou IP KSC probihala jednani o budouci podobé tzv. Katalogu chytrych
sluzeb (dale jen Katalog), ktery je soucasti implementace Koncepce a predstavuje digitalni
nastroj pro evidenci a monitoring specifikaénich opatfeni. Vzhledem k tomu, Ze Katalog
predstavuje prirezovy nastroj pro realizaci Koncepce, nebyl zahrnut v kartach specifikacnich

opatreni, ale je mu vénovana celd kapitola 4 IP KSC.




Specifikacni opatreni

Karty specifikacnich opatieni (dale jen SO) predstavuji hlavni vystup IP KSC. Definuji konkrétni
aktivity, které budou do roku 2030 realizovany. Nazev ,specifikacni opatfeni” byl zvolen
zamérné, aby doslo k jasnému oddéleni od pojmu ,typové opatieni”. Typova opatieni byla
uvedena v Koncepci Smart Cities a slouZi jako navod pro tvorbu specifika¢nich opatfeni.
U opatfeni, u kterych to bylo mozné, byla SO definovdna s terminem plnéni do dvou, péti
anebo sedmi let. Tyto tfi terminy plnéni se vazi ke Zpravam o pokroku v realizaci Koncepce
Smart Cities, které se budou v ndvaznosti na IP zpracovavat. V prabéhu implementace vsak

mohou vznikat i dodatecna SO, ktera budou soucasti aktualizovaného IP KSC.

Karty SO predstavuji prehled konkrétniho naplfiovani, které byly po vzdjemné dohodé
navrzeny gestory a MMR k budouci realizaci. Kartu opatfeni Ize vidét v tabulce ¢islo 2. Zde jsou
specifikovany jednotlivé Udaje, které resorty pfi tvorbé SO vypliovaly. Pokud jde o ,relevanci
ke SMART principlm®, tzv. SMART principt je sedm, byly identifikovany v Koncepci a vaZzou se
k definici SMART fesSeni (SMART feSeni lze chapat jako nové technologické nastroje a
inovativni pfistupy k propojovani a koordinaci feSeni problému) pficemzZ jedno SO musi

naplnovat jeden anebo vice princip(. Jedna se o:

e Princip zmény sméru — znamend to vytvaret podminky, aby tam, kde je to mozné
a ucelné, byly sluzby lidem dorucovény a prdaci a podnikdni bylo mozné vykondvat
z domova nebo z mista blizkého bydlisti.

e Princip odolnosti — jednd se o odolnost lidi a komunit, lokalni ekonomiky, Zivotniho
prostfedi a soudrZnosti v Uzemi na zdkladé digitalizace a inovativnich reseni.

e Princip jednoho feseni s nékolika efekty — oCekava se reSeni, které prinese nékolik
vyznamnych efektl (fesi vice potfeb najednou) holistickym pristupem.

e Princip , kratkych vzdalenosti” — vSe, co je moiné zajistit lokalné, je tfeba zajistit
lokalné, resp. v co nejkratsi vzdalenosti (za vyuZiti pravidla 3E — hospodarnost,

efektivnost, ucelnost).
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e Princip spoluprace a financni udrZitelnosti k dosazeni efektivity reSeni — jedna se
o spolupraci se vSemi partnery v Uzemi, vyuziti vicezdrojového financovani s ohledem
na jeho dlouhodobou udrzitelnost.

e Princip koheze a komplementarity, horizontalniho a vertikalniho propojeni — nové
feSeni vede k vyrovnavani pfileZitosti, snizuje tenze, feSeni na sebe navazuji,
spoluprdce a propojeni na vSech Urovnich i vSech Urovnich verejné spravy je zakladnim
predpokladem pro dosazeni odolnosti a soudrznosti.

e Princip feSeni zaloZeny na relevantnich informacich a faktech (evidence based) na
zakladé fakta, otevienosti a sdileni dat, transparentnosti a rovnych prileZitostech —
generuji se data srozumitelnd, ¢lenénad dle pohlavi a pfistupna pro inovacni aplikace a

rozvoj zivotu lidi, komunit, a pro podnikani (Sharing is caring).

Kazda karta opatfeni obsahuje gestora (pfipadné spolupracujici subjekty). Gestor zodpovida
za plnéni daného SO, spolupracujici subjekty pak pod vedenim gestora participuji na plnéni
SO. Gestor je uveden vidy jako prvni, ostatni jsou povazovani za spolupracujici subjekty.

V pripadé samosprav (obce a kraje) je u nékterych SO plnéni nezavazné doporuceno.

U

Pokud jde o ,,typ opatfeni“, bylo stanoveno osm typu (plus devaty typ N/A, v pfipadé, Ze dané

SO neodpovida zddnému typu). Jednd se konkrétné o:

e 1. financni a ekonomické

. hormativni

. organizacné institucionalni/procesni
. osvétové a dobrovolné

. participacni a deliberativni

. technologické

2
3
4
5
e 6. strategické/planovaci/projektové
7
8. vzdélavaci
9

.N/A

Karty specifikacnich opatfeni jsou k dispozici v Priloze 2

Implementacniho planu (v€etné .xlsx souboru se seznamem opatieni)

11



Tabulka 2: Karta specifikacniho opatieni s popisky jednotlivych kategorii

Pili¥
Komponenta

Cil

Nazev opatreni

Relevance k Typovému
Opatreni
Relevance ke SMART

principim (1-7)

Popis opatreni

Cilovy stav

Gestor opatreni

Termin plnéni (Cerven 2023,

2025, 2027-2029, pfip. jiny)

Financni zdroje

Typ opatieni

Relevance ke strategickému

dokumentu

KARTA: Specifikacni opatreni Koncepce Smart Cities

Uvadi se jeden ze 4 Pilif(, ke kterému se SO vztahuje

Uvadi se jedna ze 16 komponent, ke které se SO vztahuje

Uvadi se jeden z cil(i, ke kterému se SO vztahuje

Konkrétni znéni daného SO, véetné specidlniho ndzvu pomoci symbold.
Priklad: Al.a: Al znadi prislusnost opatieni ke komponenté A1, pismeno
,a“ znadi, Ze se jedna o prvni opatifeni komponenty Al, nasleduijici

opareni komponenty Al tedy nese nazev Al.b atd.

Uvadi se Typové opatieni, ke kterému se SO vztahuje

Ciselnymi hodnotami se uvadéji jednotlivé principy SMART, které jsou

danym SO naplriovany (SMART principy viz vyse)

Popis opatreni charakterizuje, jaké aktivity se budou realizovat

Cilovy stav popisuje, jak bude vypadat stav, kterého bude dosaZeno
realizaci SO. V idedInim pripadé je definovan tak, aby mohl byt méfitelny

sledovanymi indikatory

Uvede se gestor daného specifikaniho opatfeni a pripadné
spolupracujici subjekt. V pfipadé, Ze je zde uvedena jina instituce neZ
resort, slouZi tato karta pro tuto instituci jako dobrovolné doporuceni,

nikoliv jako zavazné opatreni

Termin pInéni je, pokud moZno, vazany na cerven 2023 (kratkodobé
opatreni), konec roku 2025 (stfednédobé opatreni) nebo konec roku

2029 (dlouhodobé opatreni)

Uvadi se konkrétni financni zdroje, ze kterych bude SO financovano za

predpokladu, Ze jsou znamy

Ciselnymi hodnotami se uvadéji jednotlivé typy opatteni, které

charakterizuji dané TO (typy opatfeni viz vyse)

Uvadi se strategicky/é dokument/y ke kterym se vztahuje dané SO

12



Indikatory

Pro MMR vypracoval tym odborniki z Univerzitniho centra energeticky efektivnich budov

(UCEEB) p¥i CVUT Metodiku hodnoceni udriitelnych chytrych mést (dale jen Metodika).

Obsahem metodiky je mj. popis zakladnich principi Smart Cities a sada indikatori. Pomaha
municipalitdm v CR planovat na zakladé objektivnich dat, a to predevsim prostfednictvim sady

indikator( pro chytra mésta. Podrobny popis indikatord je obsaZzen v Priloze 1 Metodiky. Tyto

indikdtory budou vyuZity mj. pfi monitoringu implementace Koncepce. Pro MMR je klicové
sledovat vyvoj indikatorll ve méstech a tento vyvoj vyhodnocovat a na zakladé tohoto
vyhodnoceni navrhovat nova pfipadnd SO, ktera budou efektivné cilit na podporu dllezitych

sfér rozvoje uzemi.

Dané indikatory se dale vyuZivaji u nové vzniklého webového nastroje Smart City Compass,

ktery pro MMR vyvinul také tym odbornik(i z Univerzitniho centra energeticky efektivnich
budov (UCEEB) pfi CVUT ve spolupraci s Fakultou informacnich technologii CVUT. Tento online
interaktivni nastroj je za podpory MMR kdispozici zdarma mistnim samospravam
a pomaha jim systematicky pracovat s daty a sledovat vyvoj klicovych indikator(i ve vztahu ke
Smart Cities. V dobé realizace tohoto dokumentu se nastroj Smart City Compass nachdzel stale
v pilotnim testovacim rezimu, do kterého se zapojily vybrané ¢eské obce. Do budoucna bude

nastroj vyuzit pri sledovani dopadu realizace Koncepce na Uzemi.

Pro zajisténi monitoringu implementace Koncepce Smart Cities se pocitd v rdmci aplikace SC
Compass se vznikem tzv. zakladni indikatorové sady Koncepce Smart Cities. Tato sada se
bude skladat z jiz existujicich indikatord aplikace SC Compass, prip. mohou vznikat indikatory
nové, bude-li to situace vyZzadovat. Tato sada se bude skladat z téch indikator(, které budou
v ramci aplikace nejhojnéji vyuzivany obcemi a budou mit relevanci ke komponentam a cilim
Koncepce SC. Na tvorbé sady bude MMR spolupracovat se zastupci z Uzemi. Timto zplsobem
dojde krozsiteni platformy SC Compass, ktera nebude slouZit pouze obcim, méstlim

a regionUim, ale data v ramci ni sbirand, budou pouzita pro vyhodnoceni konceptu SMART na
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narodni Urovni (v anonymizované formé se souhlasem obce). Reprezentativni vzorek obci,
které budou sledovat indikatory této zakladni sady, bude vyuZit a data z téchto obci budou
sledovana a vyhodnocovéana ve stanovené periodé. Timto zplsobem bude zajistén monitoring
konceptu SMART v Ceské republice a ¢asové fady sledovanych indikator&i umozni hodnotit

vyvoj konceptu.

V prabéhu procesu implementace Koncepce budou v roce 2022 také vytvoreny indikatory
k jednotlivym specifikacnim opatifenim. K tomuto dojde ve spolupraci s jednotlivymi gestory
komponent v ramci Pracovni skupiny Gestord. Tzv. ,cilovy stav”, ktery je soucdsti karet
specifikacnich opatfeni, byl ve vétsiné pripadl definovan tak, aby bylo mozné jej monitorovat
jiz existujicimi indikatory. Konkrétni indikatory pro jednotliva SO budou nastaveny v prvni fazi
(viz kapitola 7) implementace Koncepce. Budou vyuzity indikatory, které jsou sledované
dotéenym resortem, ktery je gestorem daného SO a ve vyjimecnych pfipadech mohou

vzniknout zcela nové indikatory.
Tyto indikdtory by mély spliovat nasledujici kritéria:

e jsou sledovatelné
e kvantitativné: jsou za né k dispozici relativné spolehliva data. Pokud spolehliva
data nejsou k dispozici, existuji Udaje o mnozstvi financ¢nich prostfedk( nutnych
k jejich ziskani.
e kvalitativné: interviews, fokusni skupiny, delphi metoda s gestory
specifikaénich opatfeni apod.

e jsou k dispozici minimalné za Spravni obvod obce s rozsifenou plsobnosti, obec,
mikroregion nebo region (neplati pro specifika¢ni opatreni, které nema primy dopad
do uzemi)

o disponuji hodnotami pred dosazenim terminu plnéni a hodnotou po dosazeni
terminu plnéni

e jsou a budou k dispozici v alespon ve dvou vinach, tzn.: tzv. baseline situace
(pfed schvalenim implementacéniho planu) a situace po dosazeni terminu plnéni
(2023, 2025, 2027-2029)

e budou k dispozici alespon po dosazeni terminu plnéni (2023, 2025, 2027-2029)
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Monitoring a evaluace

Monitoring napliovani jednotlivych specifikacnich opatieni bude probihat prostfednictvim
stanoveni sledovatelnych indikatorl (viz kapitola 2), za naslednou realizaci SO budou
zodpovédni gestofi opatfeni s tim, Ze gestofi komponent (pfip. spolugestofi komponent)
budou sledovat naplfiovani jednotlivych SO spadajicich do jejich komponenty dle pokynu
MMR. Samo MMR bude koordinovat praci gestort/spolugestord na monitoringu opatfeni
a bude se podilet na monitoringu SO v ramci dvou komponent, které jsou vjeho gesci.
Gestori/spolugestofi komponent byli stanoveni Koncepci a byly definovany také spolupracujici
subjekty, kterym bylo doporuceno podilet se na realizaci patficnych komponent. Oproti stavu
v Koncepci doslo pouze k jedné zméné. Po domluvé s Ministerstvem Zivotniho prostredi byl
zménén gestor komponenty C3; nové je jim MZP. Prehled gestor(, spolugestor(
a spolupracujicich subjektd je uveden v tabulce 3. Nutno podotknout, Ze se rozliSuje gestor
komponenty a gestor specifikaéniho opatfeni. Gestor komponenty zodpovida za koordinaci
tvorby a monitoring specifikacnich opatfeni dané komponenty, samotna SO vSak maji své
gestory, pfipadné spolupracujici subjekty, které jsou zodpovédné za realizaci daného SO.
Oproti gestoriim, spolugestorem a spolupracujicim subjektim je doporucena spoluprace také
mistnim akénim skupindm, dobrovolnym svazkdim obci, Hospodarské komore CR, Asociaci
kraj& CR, Svazu primyslu a dopravy, Asociaci malych a stfednich podnikd a Zivnostnik( CR

a Asociaci soukromého zemédélstvi Ceské republiky.

Jakmile dojde ke spusténi tzv. Katalogu chytrych sluzeb (cca rok 2024), pfesune se monitoring
specifikacnich opatreni do prostiedi tohoto on-line nastroje, ktery usnadni gestordim a MMR
monitoring a koordinaci implementace Koncepce a umozni propojit aktualni implementaci

s Uzemim (vice v Kapitole 4). Katalog bude navdzan na ,Jednotnou datovou a informacni

platformu konceptu SMART” (vice pozdéji v této kapitole), zahrnujici pfehled soucasnych

a noveé vznikajicich SMART strategii obci, mést a region.

15


https://smartcity-platform.org/
https://smartcity-platform.org/

V rdmci monitoringu pak MMR kaZzdé dva roky vypracuje tzv. Zpravu o pokroku v realizaci
Koncepce Smart Cities (dale jen Zprava), a to vidy ve Ctvrtém Ctvrtleti daného roku pocinaje
rokem 2023. Tato Zprdava se bude skladat z vysledk, kterych bylo v daném ¢asovém horizontu
dosaZzeno, tzn., bude mapovat, jak implementace Koncepce pftispéla k naplfiovani cil(
a typovych opatteni Koncepce a vyhodnoti napliiovani specifikaénich opatfreni. V neposledni
fadeé také vyhodnoti vyvoj indikator( tzv. Zakladni indikatorové sady Koncepce Smart Cities (to
se vSak neocekava u prvni Zpravy, vzhledem ktomu, Ze pravdépodobné jesté nebudou
k dispozici potfebné hodnoty). V ndvaznosti na vysledky téchto Zprav a na aktudlni potieby

Uzemi bude Koncepce aktualizovdna nejpozdéji ve ctvrtém Ctvrtleti 2026.

V ramci evaluace implementace Koncepce bude navazano na pfedchozi aktivity MMR. V roce
2020 zpracoval pro MMR Ing. Jakub Slavik, MBA — Consultant Services analyzu ,Pouceni

a doporudeni pro strategie smart city v CR: Zhodnoceni strategickych dokumentti smart city

a doporuceni pro dalsi rozvoj tohoto konceptu”. Tato analyza podrobné hodnoti cca dvacet

strategickych dokument(, které se tykaji konceptu Smart Cities na Urovni obce nebo regionu.
Konkrétné hodnoti metodicky pfistup pfi zpracovani strategického dokumentu, hodnoti
potfeby municipalit a region(, kterymi se dokument zabyvd, hodnoti také zohlednéni
spoluprace (jak vefejného a soukromého sektoru, tak spoluprace mezi obcemi navzdjem). Na
zakladé tohoto zhodnoceni jsou pak v dokumentu formulovdna doporuceni pro strategické

dokumenty na lokalni/regionalni Urovni zaméfujici se na Smart Cities.

Obdobna hodnotici kritéria, budou pouzita také ve Zpravach o pokroku v realizaci Koncepce

Smart Cities. Tato kritéria (v upravené formé pro potieby IP KSC) zahrnuji napft.:

e Zakladni struktura realizovanych specifikaénich opatfeni

e Primérenost pokryti vSech oblasti Smart Cities v ramci realizovanych SO

e Obsahova konzistentnost souboru realizovanych SO, pfip. SO v prostfedi Katalogu
chytrych sluzeb

e Realnost a sledovatelnost stanovenych SO

e Existence jasného casového harmonogramu pro implementaci Koncepce a SO
a monitoring dodrzovani tohoto harmonogramu

e Existence jasného rozhrani mezi specifikaénimi opatfenimi Koncepce Smart Cities

a opatrenimi dokument( jinych resort(.
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e Monitoring provazanosti SO IP KSC s ostatnimi resortnimi dokumenty, tzn. pribézind

aktualizace podkladového materidlu ,,Mapovani existujictho napliovani Typovych

opatreni Koncepce Smart Cities” (Pfiloha 1)

e Prehlednost a srozumitelnost SO a pfip. Katalogu chytrych sluzeb

e Komunikace implementace Koncepce s municipalitami a ostatnimi Uzemnimi partnery.

Jejich zapojeni do pribézné tvorby novych SO.

Tabulka 3: Pfehled gestor(, spolugestorti a spolupracujicich subjekt komponent Koncepce

Komponenta

ZPO1. Digitalni verejna sprava je sluzba
lidlem a komunitam - transparentné
fungujici samosprava

ZP0O2. SMART feSeni pfispivaji
k sounalezitosti v uzemi — koheze uvnitf
obci, zplsob vytvafeni rliznych typu
komunit, transparentnost procesu jako
prvek budujici komunity

ZP03. Spolecna feseni — nastroj koheze
bez digitalné vyloucenych lokalit —
spoluprace lidi a obci, neziskové
poradenské sluzby, rozvoj tizemi

ZPOA4. Partnefi doma i v zahranici pfi
sdileni SMART feSeni — prosazovani
zajmu obci a mést doma i v zahraniéi

Al. Vzdélavani JELC) zéklad

kvality Zivota

A2. Dostupné socialni

a zdravotni sluzby

A3. Spolecenska odolnost a bezpecnost

A4. Rychla reakce

B1. Podnikani je prirozenou soucasti
Zivota obce, mésta a regionu

B2. Ob¢ané a obce/mésta/regiony jako
partnefi dodavatell energie

B3. Suroviny a recyklaty v obéhovém
hospodaftstvi, rozvoj bio-ekonomiky

B4. ICT infrastruktura - zakladni
predpoklad uspéchu digitalizace

C1. Zivotni prostredi pro kvalitni Zivot
v obcich, méstech a regionech

Gestor Spolugestor Spolupracujici
MV MPO MMR, Ostavtnl reso!'ty, Obce,
Meésta, Kraje
MV, MPSV, MPO, MZP, MZe,
MMR Obce, Mésta, Kraje
MV, MPO, MSMT, MZP, MPSV,
MMR MZe, Ostatni resorty, Obce,
Mésta, Kraje
MPO, MzV, MV, MSMT,
MMR NUKIB, Obce, Mésta, Kraje
. MMR, Narodni sportovni
MSMT agentura, Obce, Mésta, Kraje
MPSV Mz MMR, Obce, Mésta, Kraje
- . MMR, MSMT, MV, NUKIB,
Urad viady MPSV NAKIT, Obce, Mésta, Kraje
< MMR, MZe, MO, MZ, NUKIB,
Mv Mzp Obce, Mésta, Kraje
(s ::ip?)rou MMR, MZe, MSMT, MPSV, MF,
podp TA CR, Obce, Mésta, Kraje
Czechinvestu)
MPO MZP, MZe,vERU, MMR, Obce,
Meésta, Kraje
MPO MZP MZe, MMR, Obce, Mésta, Kraje
Zmocnénec vlady pro
MPO dlgltal!z§C| .(prI|EJ. vicepremiér
pro digitalizaci), MV, MMR,
Obce, Mésta, Kraje
M3P MD, MZe, MPO, MMR, Obce,

Mésta, Kraje

17



C2. Priroda a krajina podporujici x . .
: " podporujict MZP MZe, MMR, Obce, Mésta, Kraje
odolnost
. Zelena a inf k é . . .
c3 gena a modr:j\ infrastruktura meést MZP MMR Obce, Mésta, Kraje
a obci budoucnosti
C4. Dopravni infrastruktura a mobilita Y .
3 a v,| : o S 4 MD MMR, Obce, Mésta, Kraje
uzpusobena pro lidi

Nasledné v roce 2021 realizoval Czech Smart City Cluster projekt Jednotna datova
a informacni platforma konceptu SMART. S finanéni podporou MMR byl vytvoren prehled
vice neZ 70 strategii oznacenych jako ,Smart”“ nebo ,chytré”, systemizovan regiondlné
a tematicky dle Koncepce Smart Cities — odolnost obci, mést a regionl prostifednictvim SMART

feSeni. Platforma je dostupna na adrese https://smartcity-platform.org/, bude dostupna také

z nového webu MMR ke Smart Cities. Umoziuje hodnoceni adekvatnosti strategii dle vyse

uvedenych kritérii a souladu se sedmi principy SMART.
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Katalog chytrych sluzeb

Jak jiz bylo vysvétleno v predchozich kapitolach, je resortni pohled dulezitym, ale jen jednim
z pohledl na realizaci Koncepce. Specifika¢ni opatfeni, definovand v kapitole 1, predstavuji
zakladni pohled centralnich orgdn( (ministerstev) na realizaci jednotlivych strategii. Realizace
téchto strategii formou jednotlivych projektl, bude ale predmétem konkrétnich projektd,

realizovanych obcemi, kraji nebo obdobnymi subjekty (napf. MAS).

Tyto projekty jsou de facto souborem sluzeb, realizovanych obcemi, mésty a regiony.
Projekty by mély mit multidisciplindrni charakter, mély by prekracovat kompetenci
jednotlivych resortd a programoveé hledat multidisciplinarni feseni probléma presné v duchu
SMART princip( (viz kapitola 1). To znamen3, Ze se v nich budou setkavat konkrétni reseni,
ktera se v idedlnim pripadé synergicky dopliuji. Kazdé takové reSeni (sluzba) bude zarazeno

pod urcité typové opatreni, jehoz realizaci bude zajistovat.

Vysledny projekt mlze kombinovat vice typovych opatreni. Kazdé typové opatfeni zaroven
predpoklada realizaci urcité ,vzorové” sluzby Ci sluzeb, které vsak vidy musi byt upraveny na
zakladé konkrétnich podminek — zejména pak pozadavki a potieb koneénych pfijemct sluzby
(obcéant, podnikatelt apod.). Kazdy realizovany projekt bude tedy jinou kombinaci obecné
platnych zasad na strané jedné a specifickych reseni, které koresponduji s prioritami vedeni
obce, mésta nebo regionu a s mistnimi podminkami. Toto feSeni musi navic odpovidat
i piliti/zastfesujici prirezové oblasti a vybrané komponenté. Pro kazdou takovouto sluzbu ¢i
sluzby bude tedy existovat Sablona, kterd bude obsahovat jak ¢ast obecnou, spole¢nou pro
vétsinu reseni, tak ¢ast specifickou, ktera bude souviset s konkrétni realizaci. Kazda takovato

Sablona bude obsahovat i vhodné definované indikatory Uspésnosti.

Katalog sluzeb bude tedy jednotici nastroj pro implementaci sluzeb obci, mést a region( na
strané jedné a pozadavky ministerstev, definovanych ve specifikaénich opatrenich na strané
druhé. Bude zakladnim nastrojem pro propojeni jednotlivych feSeni s pfisluSnymi strategiemi

a tim i finan¢nimi zdroji, ¢imzZ prispéje k prehlednosti celého systému a usnadni realizaci
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Specifikacni
opatreni

SMART koncepce

Typova

CILE

opatreni

Sluzba1l |«
Sluzba2 |« | Projekt
Sluzba 3

Obrazek 2: Schéma Katalogu chytrych sluzeb

jednotlivych strategii v Uzemi. Zaroven bude také jednotici Sablonou pro vSechny projekty. Tim
bude zajistén jednotny pristup ke vSem projektlim i strategiim a zaroven tim také bude
zajisténo hodnoceni jednotlivych projektd jak z hlediska obce, tak z pohledu priorit

jednotlivych resort(i a usnadni se tak proces monitoringu, jak je naznaceno v kapitole 3.

Lze predpokladat, Ze mohou nastat 3 situace pfi pdrovani dané sluzby a specifikacniho

opatreni — jak je ilustrovano na obrazku 3.

Prvni (zelend) situace predpokladd, Ze sluzba, definovana municipalitou, nalezne odpovidajici
specifikacni opatteni a tim i pfislusny zdroj financovani, které mésto m{ze vyuzit. Tato situace
je samozfejmé 7adouci, ale nelze predpokladat, 7e nastane vidy. Zluty proces reprezentuje
situaci, kdy existuje pfrislusné specifikacni opatfeni k danému typovému opatfeni (a tedy
i urcita alokace zdroju na jeho reseni), ale ze strany municipalit neni o feSeni tohoto problému
zajem. V tomto pfipadé je nutnda zména komunikace smérem k Uzemi s cilem zjistit, pro¢ tomu

tak je.
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Specifikacni Specifikacni

opatreni 1 opatreni 2

PoZadavek na vytvoreni

specifikaéniho opatfeni

Typové Typové Typové

opatreni 1 opatreni 2 opateni 3

Lepsi komunikace

s uzemim

Obrazek 3: Schéma 3 situaci pfi  parovani sluzby
a specifikacniho opatieni

Posledni, cervena situace je
potencidlné nejslozZitéjsi —
mésto chce realizovat sluzbu
v ramci typového opatfeni, pro
které neni definovano pfislusné
specifikacni opatfeni. V tomto
pripadé je to prioritni ukol pro
gestora dané komponenty, aby
zjednal ndpravu a zajistil
vytvoreni prislusného

specifikacniho opatfeni.

V kaidém prfipadé i tato
vlastnost katalogu pfispéje
velmi  rychle ke sdileni
informaci o prioritach v ramci
resortl na strané jedné
a obci, mést a regiond (véetné

kraji a MAS) na strané druhé.

Pfenos téchto informaci bude zakladni vlastnosti katalogu a mimo jiné tak Ucinné prispéje

i k monitoringu aktudlnich pozadavk( v dzemi.
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Zdroje financovani

Financovani projektli SMART feSeni znamena financovat projekty, které obsahuji ¢ast
vyzkumu, vyvoje nebo inovaci (dale VaVal). Pro realizaci riznych aktivit/projektl je k dispozici
fada financnich moznosti. MlZe se tedy stat, Ze pro danou aktivitu/projekt Ize volit hned
z nékolika moZnych variant financovani. Z tohoto dlvodu je nezbytné pred vybérem
nejvhodnéjsiho nastroje ziskat maximum informaci, které umozni realizdtoriim rozhodnout,
jaky zpUsob financovani zvoli. Nutno také podoktnout, Ze zdkladem financovani SMART feseni
v obcich, méstech a regionech je vyuzivani jejich viastnich financ¢nich zdrojd. Vydaje souvisejici
se specifikaénimi opatfenimi IP KSC budou dotéenymi kapitolami zabezpeceny v ramci
smérnych Cisel jejich rozpoctu, resp. budou soucasti standardniho procesu pfipravy ndvrhu
statniho rozpoctu a stfednédobého rozpoctového vyhledu na prislusné roky bez navysujicich

pozadavk( na vydaje statniho rozpoctu.

Na evropské urovni bude hlavnim finanénim nastrojem Next Generation EU, ktery bude
spoluvytvaret resilientni, udrzitelnou a spravedlivou Evropu prostrednictvim podpory novych
investic a reforem. Program Next Generation EU (NGEU) byl schvalen na summitu Evropské
rady spolecné s Viceletym finanénim rdmcem (VFR) EU 2021-2027. NGEU je tvoren m,;.
Fondem pro spravedlivou transformaci (JTF) a Facilitou pro oZiveni a odolnost (RRF), které

skytaji potencidl pro financovani SMART feseni.

Narodni plan obnovy (NPO) predstavuje prilezitost pro rozvoj Smart Cities napfi¢ vSsemi svymi

piliti, které zahrnuji: 1. DigitdIni transformaci, 2. Fyzickou infrastrukturu a zelenou tranzici, 3.
Vzdélavani a trh prace, 4. Instituce a regulace a podporu podnikani v reakci na COVID-19, 5.
Viyzkum, vyvoj a inovace, 6. Zdravi a odolnost obyvatel. Celkové vyse investic CR v NPO ¢&inf

191 mld. K¢ bez DPH. Z toho 179 mld. K¢ bude financovano v ramci RRF.

Zaroven budou mit fadu mozZnosti spolufinancovani, resp. financovani z operacnich programi,
celoevropskych programi i narodnich prostfedkd, a to investi¢nich, neinvesticnich

a vyzkumnych. Vétsinou se jedna o dotace, mozné jsou vsak také jiné formy financovani
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— v energetickych Usporach energetickych sluzeb se zarukou (EPC), obecné kombinace dotaci
a nizkourocenych pujcek. Vzhledem ke zménam, k nimZ dochazi ve financovani novych feseni
na celoevropské Urovni po pandemii COVID-19, lze ocfekdvat fadu moznosti financovani
demonstracnich (investi¢nich) projekt( (napf. v ramci EU fondd, v ramci Next Generation EU,
véetné Narodniho planu obnovy). Mensi akce lze financovat také jinymi, dosud nepfilis
pouzivanymi, cestami, jako je napf. crowdfunding. Pfitom je nezbytné mit po celou dobu

zajisténu financni udrzitelnost pfislusného reseni.

Do roku 2027 bude zajimavym zdrojem financovani program Horizont Evropa (Horizon

Europe). V ramci tvorby programu byly definovany tzv. mise, kterych je celkem pét. Jednou
z nich je také mise zamérend na , Klimaticky neutrdlni a chytrd mésta“” (Climate-neutral and
Smart Cities). Od podzimu 2021 do 31. ledna 2022 méla mésta moznost se predregistrovat do
tzv. vyzvy pro vyjadieni zajmu. Touto predregistraci mésta vyjadtila svij zavazek dosahnout
klimatické neutrality do roku 2030. Podminkou pro ¢eska mésta bylo splnéni hranice alespon

50 000 obyvatel. Pfrehled aktudlnich vyzev v rdmci této mise lze najit na tomto odkazu.

Dulezitou informaci je, Ze zapojit se do vyzev mohou kterdkoli mésta po splnéni specifickych

podminek dané vyzvy. Neni tedy nutnd tzv. pfedregistrace o které se piSe vyse.

Komplexni prehled moznych zdroju financovani pro viech 16 komponent Koncepce Smart

Cities byl rozebran v pfiloze ke Koncepci (Priloha €. 2 — MozZnosti financovani SC).

V agregované formé tyto moznosti financovani zahrnuiji:

e Narodni zdroje
e Operacni programy
e Evropské a preshranic¢ni programy

e Jiné alternativni pfistupy

Zdrojem informaci predevsim pro obce bude novy web MMR ke Smart Cities, jehoz spusténi

se predpoklada v prvnich mésicich roku 2022. Na téchto strankach bude mj. pravidelné

aktualizovdn prehled aktualnich vyzev a ostatnich zdroj( financovani pro SMART projekty.

V navaznost na financovani specifikacnich opatfeni, které jsou soucasti Pfilohy 2, jsou
definovany finanéni zdroje ve vétsiné karet SO. Vramci aktualizace Koncepce
a Implementaéniho planu budou hledany také dalsi zdroje pro financovani SO za ucelem

zajisténi udrzitelnosti SO.
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Implementacni struktura

Implementacni struktura udava roli jednotlivych subjektl v rdmci procesu implementace
Koncepce. MMR plsobi jako narodni gestor Smart Cities a z této pozice koordinuje realizaci
Koncepce. V rdmci MMR zodpovida za koordinaci odbor strategii a analyz regionadlni politiky
a politiky bydleni (dfive odbor regionalni politiky). Ten bude na implementaci spolupracovat
s odborem fidiciho organu Integrovaného regionalniho opera¢niho programu a s odborem
evropské uzemni spoluprace. MMR soucasné plisobi jako gestor komponenty a jako gestor
SO. Gestor komponenty (pfipadné spolugestor) spolupracuje na tvorbé&, monitoringu
a aktualizaci IP KSC. Je zodpovédny za specifikacni opatieni své komponenty (konkrétné za
tvorbu specifikacnich opattfeni a monitoring jejich realizace). Gestor komponenty spolupracuje
s MMR v ramci ustanovené Pracovni skupiny Gestoru. Prehled gestorli komponent je uveden
v tabulce 3 v kapitole 3. Gestor specifikacniho opatfeni (pfipadné spolupracujici) je
zodpovédny za plnéni daného specifikacniho opatfeni. Na vyzvu informuje gestora
komponenty (pfip. MMR) o pokroku v plnéni. Gestor specifikacniho opatfeni je uveden v
pfislusné Karté specifikacniho opatfeni v Pfiloze 2. Gestor komponenty a gestor specifikacniho
opatreni také spolupracuji s MMR na tvorbé Zprdvy o pokroku v realizaci Koncepce Smart
Cities (viz kapitola 3). Zavazny je tento material pro statni spravu (resorty, které figuruji
zaroven jako gestori specifikacnich opatfeni). Ostatnim subjektiim (napf. Uzemni partnefi,

obce, mésta, kraje atd.) je participace na plnéni pouze nezavazné doporucena.

Zminénd Pracovni skupina Gestorli vramci tvorby Implementacniho planu zasedala
periodicky jednou mésiéné (celkem 6 jednani). Po schvéleni Implementaéniho planu viddou CR
bude drZzena perioda 4krat ro¢né. Na téchto zasedanich bude diskutovan pokrok v realizaci SO,
MMR bude déle koordinovat postup implementace (mj. v souvislosti se vznikajicim Katalogem
chytrych sluzeb). Tato platforma bude také vyuzivana pro komunikaci pti tvorbé tzv. Zprav
o pokroku v realizaci Koncepce Smart Cities a dale také pro potreby ostatnich gestorl

komponent.
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Pracovni skupina pro Smart Cities (PS pro SC), ktera vznikla jiz v roce 2016 a naddle slouzi jako
platforma pro vymeénu dobré praxe a vyménu informaci v oblasti Smart Cities bude také
intenzivné vyuZivana pro propagovani specifikaénich opatfeni IP KSC. Clenové této pracovni
skupiny budou dale doplfiovani o vhodné zastupce ze strany verfejného sektoru (statni sprava,
Uzemni samospravy a dalsi), akademického sektoru (univerzity), soukromého sektoru ci
verejnosti. Do budoucna bude preferovana tzv. hybridni forma jednani, ktera se predevsim
v souvislosti s pandemii COVID-19 osvédcila jako vhodny prostfedek, pro efektivni jednani s co
nejvétsim poctem zucastnénych. Cilem této Pracovni skupiny do budoucna bude, aby ji mohl

vyuzivat co nejvétsi pocet €lenl bez nutnosti dojizdéni.

Grémium ministra pro mistni rozvoj pro Smart Cities bude nadale vyuZzivano jako platforma
kinformovani o nejdllezitéjSich tématech v oblasti Smart Cities vcetné koordinace

implementace Koncepce Smart Cities.

MMR bude také podporovat zprostfedkovani informaci o feSeni problematiky Smart Cities na
evropské urovni. V ramci realizace programu Horizont Evropa (Horizon Europe), konkrétné
mise ,Klimaticky neutralni a chytra mésta“ (Climate-neutral and Smart Cities) bude
podporovat sitovani predstaviteld mést na celoevropské Urovni, sdilet dobrou praxi mezi
mésty napfi¢ CR a Evropou a spolupracovat na vyméné informaci s experty z jinych zemi. Takto
se mj. pfispéje ke splnéni cile Evropské komise na dosazeni 100 klimaticky neutralnich mést
do roku 2030. Ke splnéni téchto cili pomUze také podpora partnerstvi Smérovani
transformace mést k udrzitelné budoucnosti (Driving Urban Transitions to a Sustainable
Future, zkrdcené DUT). Partnerstvi se cili na vytvoreni inovativnich, systematickych ptistupa,

nastrojd, metod a sluzeb zamérenych na lidi pro podporu transformace mést.
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Obrazek 4: Struktura implementace Koncepce Smart Cities



Vytvoreni podminek pro realizaci IP (ramcovy harmonogram)

Tato kapitola obsahuje ramcovy harmonogram aktivit, které bude realizovat MMR ve

spolupraci s gestory komponent. Harmonogram se skladd pfedevsim z realizace specifikacnich

opatreni, které tvori jddro samotné implementace a z krokd, které povedou ke spusténi tzv.

Katalogu chytrych sluzeb. V rdmci harmonogramu implementace dojde také k vyhodnoceni

pokroku (zpracovani tzv. Zprav o pokroku v realizaci Koncepce Smart Cities) a k aktualizaci

Koncepce Smart Cities a Implementacniho planu.

e Pripravna faze (obdobi od roku 2021 do bfezna 2022)

Rozdéleni gesci komponent (10. kvéten 2021)

Mapovani existujicitho naplfiovani TO resorty (zari 2021)

Tvorba pilotnich specifikacnich opatfeni (prosinec 2021)

Ptiprava aplikace pro podporu ¢innosti gestor( (soucdst budouciho Katalogu
chytrych sluzeb) (prosinec 2021)

Pribézné setkdvani gestorl komponent na Pracovni skupiné gestoru
Koordinace implementace Koncepce Smart Cities mj. na PS pro SC a na Grémiu
ministra pro Smart Cities

Schvaleni Implementaéniho planu viadou CR

e Faze 1 (duben-prosinec 2022)

Spusténi novych webovych stranek MMR ke Smart Cities

Pribéina tvorba a modifikace specifikacnich opatfeni (pouze v ptripadé
potieby)

Pribézna realizace vybranych specifikacnich opatreni

Definice indikator( pro jednotliva specifikacni opatieni ve spolupraci s gestory
specifikacnich opatieni

Realizace aplikace pro podporu ¢innosti gestoru
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Dekompozice projektl na sluzby jako podklad pro budouci Katalog chytrych
sluzeb

Navrh architektury Katalogu chytrych sluzeb

Popis procesu souvisejicich s KCHS

Nastaveni docasného monitoringu specifikacnich opatteni (v prostfedi mimo
KCHS)

Nastaveni propojeni KCHS s relevantnimi informacnimi systémy

Pribéziné setkdvani gestord komponent na Pracovni skupiné gestoru
Koordinace implementace Koncepce Smart Cities mj. na PS pro SC a na Grémiu

ministra pro Smart Cities

Faze 2 (rok 2023)

Vyhodnoceni naplfiovani IP KSC (prvni Zprava o pokroku v realizaci Koncepce
Smart Cities)

Prabézna realizace a monitoring vybranych specifikacnich opatreni (docasné
mimo prostredi KCHS)

Prabézna tvorba a pripadna modifikace specifikacnich opatreni (do¢asné mimo
prostredi KCHS)

Vytvoreni tzv. Zakladni indikatorové sady Koncepce Smart Cities na platformé
SC Compass pro potieby monitoringu konceptu SMART

Testovaci faze KCHS k ovéreni funkcénosti systému a jeho propojeni s aplikaci
pro podporu ¢innosti gestora

Pilotni faze KCHS s vybranymi municipalitami

Pribézné setkavani gestorli komponent na Pracovni skupiné gestoru
Koordinace implementace Koncepce Smart Cities mj. na PS pro SC a na Grémiu

ministra pro Smart Cities

Faze 3 (rok 2024)

Spusténi KCHS

Pribézna tvorba a pripadna modifikace specifikacnich opatfeni (v prostredi
KCHS)

Pribézna realizace a monitoring vybranych specifikacnich opatreni (v prostredi

KCHS)
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e Pribézné setkavdani gestorli komponent na Pracovni skupiné gestor(

e Koordinace implementace Koncepce Smart Cities mj. na PS pro SC a na Grémiu
ministra pro Smart Cities

e Faze 4 (rok 2025-2026)

e Vyhodnoceni napliovani IP KSC (Druha Zprdva o pokroku v realizaci Koncepce
Smart Cities)

e Monitoring a realizace specifikacnich opatfeni v prostfedi Katalogu chytrych
sluzeb

e Aktualizace Koncepce Smart Cities a jejiho Implementacniho planu

Zména je vyhrazena. Aktudlni plnéni se bude odvijet podle aktualnich potfeb. Ramcové by
vSak mélo dojit k naplnéni vSech vySe zminénych aktivit. Dalsi postup do roku 2030 bude

stanoven v rdmci aktualizace Koncepce Smart Cities a aktualizace Implementacniho planu.
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Rizeni rizik a zmén

Realizace Implementacniho planu Koncepce Smart Cities je spojena s urcitou mirou rizik.
Podstatné je rizika vcas identifikovat, vyhodnotit a pFrijmout opatieni k jejich eliminaci ¢i
snizeni. Vzhledem k tomu, Ze se rizika méni, nova se objevuiji, jina naopak zanikaji, je dilezité
pracovat s nimi pribézné. Tyto povinnosti maji MMR jako koordindtor implementace
Koncepce Smart Cities a gestofi jednotlivych komponent této koncepce. Musi se rovnéz
zabyvat podnéty, upozoriujicimi na rizika od spolupracujicich instituci, obci, mést a region0.
Zavazna rizika potom fesi Pracovni skupina Gestoru prip. Grémium ministra pro mistni rozvoj

pro Smart Cities.

V tabulce 4 je uveden vycet zakladnich rizik spojenych s realizaci Implementacniho planu
Koncepce Smart Cities, kterd jsou znama v dobé tvorby tohoto planu. U kazdého
z identifikovanych rizik je vyhodnocena jeho pravdépodobnost vyskytu (P) a jeho potencidlni
(negativni) dopad na uUspésnou implementaci Koncepce Smart Cities (D). K hodnoceni je
vyuZita bodova Skala 1-3 (1 = nizkd pravdépodobnost vyskytu / nizkd mira dopadu, 2 = stfedni
pravdépodobnost vyskytu / stfedni mira dopadu, 3 = vysokad pravdépodobnost vyskytu /
vysokd mira dopadu). Celkovy vyznam (V) je dan soucinem pravdépodobnosti vyskytu (P)
a vyznamnosti dopadu (D). Celkovy vyznam (V) muze dosahovat hodnot od 1 do 9, pficemz
nabyté hodnoty lze interpretovat takto: 1-3 vykazuji nizky vyznam, 4-6 stfedni az vyssi
vyznam, 7-9 vysoky vyznam. U kazdého rizika jsou uvedena mozna opatreni, ktera vedou

k jeho snizeni.
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Tabulka 4: Vycet rizik a opatfeni k jejich eliminaci

Nazev rizika

Nizky zdjem gestorskych
a spolupracujicich
instituci na napliovani
typovych opatfeni a na
realizaci opatreni IP KSC
Nizky zajem obci, mést
a regionu pripravovat a
realizovat projekty

v ramci opatieni IP KSC

Nedostatecna
koordinace realizace IP

KSC

Nedostatecna
spoluprace gestorskych
a spolupr. instituci

Nizka uroven vyuzivani
digitalnich reseni

Rizika souvisejici se
zavadénim  digitalnich
reSeni

Nizka uroven vyuzivani

vyzkumu a

vysledkd

inovaci
Nedostatecné fungujici
databaze SMART

strategickych

Pravdépodobnost

vyskytu (P)

Vyznamnost

dopadu (D)

Celkovy

vyznam (V)

Mozna opatreni ke snizeni rizika

Dudrazné prosazovani usneseni vlady, vyuZiti jednani
PS GestorU pfip. Grémia ministra pro mistni rozvoj pro
oblast Smart Cities, zvyraznéni pfinos( plnéni IP KSC
jak pro gestorské a spolupracujici instituce, tak pro

obce, mésta a regiony

Sirokd informacni kampar, vyuziti jednani PS pro
Smart Cities a Grémia ministra pro oblast Smart Cities,
vyuzivani pilotnich projektd a jejich propagace,
priklady dobré praxe
a jejich rozsifovani, vyuzivani rlznych motivacnich
nastrojd, fungujici databaze SMART strategickych
dokumentl obci, mést a regiond, fungujici Katalog

sluzeb

Zkvalitnéni personalniho zajisténi koordinatora MMR,
vyuZziti jednani PS Gestor(l pfip. Grémia ministra pro
mistni rozvoj pro oblast Smart Cities, fungujici
databdze SMART strategickych dokument( obci, mést

a region, fungujici Katalog sluzeb

DUrazné prosazovani usneseni vlady, vyuZiti jednani
PS Gestord ptip. Grémia ministra pro mistni rozvoj pro

oblast Smart Cities

Vyuzivani pilotnich projektl a jejich propagace,

priklady dobré praxe

a jejich rozsifovani, osvétova ¢innost

Osvétova Cinnost

Vyuzivani pilotnich projektll a jejich propagace,

priklady dobré praxe

a jejich rozsifovani, osvétova ¢innost

Odpovidajici podminky pro provoz databaze,

klientsky privétivé fungovani databaze, propagace

databaze a jejiho vyznamu pro SMART feseni
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dokumentd obci, mést a
regiont
Nedostatecné fungujici

Katalog sluzeb

Nedostatecné vlastni
zdroje obci, mést a
regionih na  SMART
projekty

Nedostatecna dotacni
podpora na realizaci IP

KSC

Nizké vyuzivani

financnich nastrojt
Nizky pocet pilotnich
projektd a nasledné

replikace

Nedostatecna politicka

podpora SMART feSeni
na vSech urovnich
verejné spravy

Nedostatecné fungujici
databaze chytrych
feSeni, jako pfrikladu

dobré praxe

Odpovidaji podminky pro rozvoj
a provoz Katalogu sluzeb, klientsky pfrivétivé
fungovani Katalogu sluZeb, propagace Katalogu

sluZeb a jeho vyznamu pro poskytovani SMART sluzeb

Hledat alternativni financni zdroje, resp. nastroje,
prioritizovat financovani SMART projektd v ramci
vlastnich zdrojl, maximalizovat pfijmy nebo benefity

z realizace SMART projekt(

VyuZivat alternativni financni zdroje, resp. nastroje

Hledat a vyuZivat rlizné financni nastroje

Polozit vetsi diraz na vyznam
a efektivitu pilotnich projektd, podpofit vétsi pocet

pilotnich projektd, zajistit jejich Sirokou publikaci

Propagovat SMART reseni u politickych reprezentaci,
zdUrazriovat Uspésné vysledky téchto freSeni a

pozitivni spolecenské dopady (benefity)

Realizace Katalogu chytrych sluzeb, ktery bude
obsahovat nejen databazi projektl coby pfiklady
dobré praxe, ale predevsim rozklicovani téchto
projektll na prenositelné sluzby (projekt ktery
zrealizuje vetsi mésto nemUze vidy zrealizovat mala
obec, pokud vsak projekt rozlozime na sluzby, pak
tyto sluzby jsou jiz pfenositelné mezi rozdilné velkymi
obcemi). Déle také dalsi aktivity MMR (Jednotna
datova platforma Konceptu SMART, nové webové

stranky MMR)
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Komunikace IP vici cilovym skupinam

Pro lepsi proveditelnost a usnadnéni komunikace Implementacniho planu Koncepce byl
zhotoven plan komunikace, ktery pfedstavuje jeji zacileni na tfi dlleZité skupiny, predklada
vybrané komunikacni kandly a navrhuje obsah sdéleni s ohledem na priabéh realizace

Implementacniho planu.

Z hlediska optimalni informovanosti o SMART fesSenich a ptistupech stoji v cesté rozvoji Smart
Cities v Ceské republice fada vyznamnych bariér. Jednd se napf. o nizkou informovanost
mensich obci a mést a s tim souvisejici vybér nekvalitnich ¢i nedostatecnych zdrojd informaci;
dalsi bariérou je maly zajem o inovativni a chytré pristupy napfi¢ vSemi typy Uzemi; a v
neposledni fadé jde o nejednotnost komunikace konceptu ze strany subjekti na narodni,
regionalni i mistni Grovni. Mezi moZné zpuUsoby, jak se prostfednictvim optimalni komunikace
Implementacéniho planu vyhnout témto bariéram a pomoci sjejich odstranénim, patfi
adekvatni vyuZziti on-line komunikacnich kanal( jako centralni webové stranky pro Smart Cities
spravované z ndrodni Urovné, newsletter a komunikacni kandly na zajmovych platformach a

socialnich sitich.

Implementacni plan predpoklada osloveni téchto hlavnich cilovych skupin: statni spravu,
obce, mésta a regiony a odbornou verejnost (véetné MAS, DSO ¢i RSK). Statni sprava bude
informovana prevazné prostfednictvim webovych stranek, Narodni stalé konference ¢i dalSich
relevantnich komunikacnich kanall. Skupina zahrnujici obce, mésta a regiony vyZaduje
konzistentni prezentaci konceptu a dobfe komunikované navodné manualy. Dlvodem je
raznorody charakter skupiny a s tim souvisejici odliSné Urovné informovanosti jednotlivych
oblasti. Treti cilovou skupinu predstavuje odbornd verejnost. V rdmci regionalniho rozvoje
Ceské republiky ma ddleZitou roli akademicky sektor, a to hlavné diky navazovani hodnotnych
partnerstvi, potencialné vedoucich k dlouhodobé ¢i kratkodobé spolupraci. Dilezitou ulohu
potom sehravaji také zajmova sdruzeni ustanovend na sektorové bazi i na zakladé Uzemni

pribuznosti.
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Pfedpokladem efektivni komunikace Implementacniho planu a jeho provadéni je cilena
prezentace ¢innosti napfi¢ komunikacnimi prostfedky a vybudovani zastfesSujici platformy pro
prezentaci konceptu. Implementaéni plan tak bude komunikovan na nékolika Urovnich. Prvni
z nich predstavuje online prostfedi ve formé webovych stranek, emailového newsletteru
a vybranych socialnich siti. Druhou z nich tvofi tradicni média a jejich medialni kanaly. Treti
a zaroven posledni Uroven bude probihat formou osobnich setkavani, konferenci, pracovnich
skupin apod. Z existujicich platforem se jednd o Pracovni skupinu pro Smart Cities, ktera si
klade za kol implementaci Koncepce po vzoru quadruple helix, dale jiz zmifiovanou Pracovni
skupinu Gestorti, kterd propojuje dulezité aktéry verejného sektoru spolupracujici na
implementaci Koncepce a v neposledni fadé Grémium ministra pro mistni rozvoj pro Smart

Cities.

Obsahy sdéleni a komunikacéni kandly by mély byt tvoreny zejména dle cilovych skupin a jejich
potieb. V obecné roviné vsak pujde jednak o komunikovani samotného Implementacniho
pldnu a jeho incentiv, a také o sdileni dllezitych milnik( procesu. V prvnim kroku dojde
k predstaveni Implementacniho planu; jeho ucell a strategie, dle které bude realizovan, jeho
schvaleni vladou, predstaveni jeho dvou fazi (mapovani existujiciho naplfiovani a tvorbu
specifikacnich opatreni), sedm SMART principl atp. V zavislosti na platformé bude obsah
rozdélovan do nékolika mensich sdéleni, které se budou postupné publikovat, nebo uverejnén
celistvé. Jednotlivd sdéleni o naplfiovani planu budou v pfipadé potfeby doplfiovana
o obecnou informaci o Implementaénim planu v rozsahu nezbytném pro danou cilovou
skupinu a pfripadné podrobnosti ohledné zaméru a trvani s odkazem na vice informaci. Smysl
téchto sdéleni je vhodné koncipovat s ohledem na specifické skupiny pfijemcta sdéleni, které

mohou pfijit do kontaktu s Implementaénim planem a souvisejicimi aktivitami poprvé.

Obsah bude upravovan tak, aby vyhovoval zvolenym komunikaénim kanalidm a jeho
uzivatellm a soucasné cilové skupiné. V pripadé newsletteru budou napfiklad voleny
jednoznaéné jazykové prosttedky za Ucelem struénosti a Gdernosti sdéleni. Clanky uréené ke
zverejnéni na webovych strankach budou oproti tomu tvoreny s dlirazem na optimalni formu

a rozsah sdéleni odpovidajicim ucelu informovani.

Vyse zminéné milniky vidy po uplynuti dvou let shrne tzv. Zprava o pokroku v realizaci
Koncepce Smart Cities, a to na zakladé monitoringu napliiovani jednotlivych specifikacénich

opatreni, které predstavuji hlavni vystup Implementaéniho planu. Monitoring predem

34



stanovenych indikator( zajisti nezbytnou evaluaci samotné implementace Koncepce, a tim
také tohoto dokumentu. Zpravy o pokroku v realizaci budou fungovat jako hodnotny zdrojovy
material pro tvorbu obsahu napfi¢ vSemi komunikaénimi kanaly. Vedle nich bude obsah tvoren
také na zakladé karet specifikacnich opatfeni. Informace z karet budou upraveny na miru
danému komunikaénimu kanalu, jehoZ prostfednictvim se pribéh opatfeni a jejich napliovani
bude postupné prezentovat. ProtoZze definuji konkrétni aktivity, realizované do roku 2030,
predstavuji velmi dobry zdrojovy materidl, ze kterého se da ¢erpat kontinualné. Za komunikaci
a publicitu jednotlivych opatfeni a souvisejicich aktivit jsou odpovédni gestofi opatreni, ktefi
odpovidaji také za napliovani specifikacnich opatfeni. V souhrnné podobé je za komunikaci
napliovani Implementacniho planu a posunu v realizaci Koncepce odpovédné MMR, které
koordinuje prdci na monitoringu opatieni. Gestofi opatfeni pro komunikaci zvoli adekvatni

komunikacni kanaly, a to s ohledem na cilové skupiny.

Kompletni platforma pro prezentaci konceptu bude tedy tvorena webovymi strdnkami
poskytujicimi aktualni tematické prispévky v podobé ¢lankd a prezentaci relevantnich sdéleni
prostiednictvim dalSich on-line komunikac¢nich kanal( jako newsletteru a socialnich siti. DalSi
vyznamnou oblasti jsou tiskové zpravy. Ty budou vyuZivany prevdiné v dobé, kdy bude
dosazeno dulezitych milnik(i a nejvétsich posunt. Posledni oblast potom predstavuje osobni
kontakt s cilovymi skupinami skrze konference, workshopy, ale taktéz pracovni skupiny.
Pokryti vSech téchto navzijem se dopliiujicich oblasti zajisti efektivni komunikaci planu

a pfispé&je k nezbytné publicité nutné pro implementaci Konceptu Smart Cities v CR.
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Proces tvorby Implementa¢niho planu Koncepce Smart Cities shledal vyrazny potencidl

v zavadéni SMART feSeni, a to jak na urovni statni sprdvy, tak na drovni kraji a obci.
Identifikoval také bila mista Cili oblasti, ve kterych v souc¢asné dobé nedochazelo k Zadnému
plnéni, a tyto oblasti pokryl pInénim prostiednictvim specifikacnich opatfeni s dobou realizace

nejpozdéji do roku 2030.

Spolupréce s relevantnimi aktéry statni spravy (ostatni ministerstva) a s dalSimi partnery
v rdmci Pracovni skupiny Gestor( podnitila intenzivni debaty a vyjedndvani o podobé celkem
65 predkladanych specifikacnich opatreni. Potencidl vyuziti chytrych fesSeni je Siroky; svédci
o tom praveé Cetnost specifikacnich opatfeni. Zvlasté intenzivni spoluprace vSech zucastnénych
aktér( stoji za kvalitou navrzenych opatfeni, kterd cili na dosaZeni zlepSeni podminek pro
kvalitu Zivota lidi ve véech regionech Ceské republiky tak, aby byl podpofen udrZitelny rozvoj
Ceské republiky, jeji konkurenceschopnost a konkurenceschopnost ¢eskych firem a

urychlena obnova spole¢nosti po pandemii COVID-19.

Schvalenim Implementa¢niho planu viddou CR zadind proces samotné implementace
Koncepce Smart Cities, ktery bude naddle ve spolupraci s gestory komponent a gestory
specifikacnich opatfeni koordinovat MMR. Prostfednictvim Zprav o pokroku v realizaci
Koncepce Smart Cities (zpracovavané v periodé jednou za dva roky) bude monitorovat pribéh
napliovani jednotlivych specifikacnich opatfeni a na zakladé tohoto vyhodnoceni dojde
k aktualizaci Koncepce Smart Cities. V roce 2030 pak dojde k naplnéni vSech specifika¢nich
opatreni, kterd predklada tento Implementacni plan a pripadné dalsich, kterd pribydou béhem

jeho aktualizace; tim se naplni vySe zminény cil.
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Slovnik zkratek a dulezitych pojmu

SMART feseni: jsou takova reseni, ktera spliuji 7 principt uvedenych v Koncepci Smart Cities:

odolnost prostfednictvim SMART feSeni pro obce, mésta a regiony
IP KSC: Implementacni plan Koncepce Smart Cities

MMR: Ministerstvo pro mistni rozvoj

UCEEB: Univerzitni centrum energeticky efektivnich budov
CVUT: Ceské vysoké uceni technické v Praze

NGEU: Program Next Generation EU

VFR: Vicelety finan¢ni ramec

JTF: Fond pro spravedlivou transformaci

RRF: Facilita pro oZiveni a odolnost

NPO: Narodni plan obnovy

PS pro SC: Pracovni skupina pro Smart Cities

PS Gestorl: Pracovni skupina Gestor(

KCHS: Katalog chytrych sluzeb

MAS: Mistni akéni skupina

DSO: Dobrovolny svazek obci

RSK: Regiondlni stala konference

Zastresujici prirezova oblast (ZPO): Definovana Koncepci Smart Cities, nejvyssi hierarchicka

uroven, spadaji pod ni komponenty, cile a typova opatreni
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Pilit A, B a C: Definovan Koncepci Smart Cities, nejvyssi hierarchickd uroven (vyjma ZPO),

spadaji pod néj komponenty, cile a typova opatieni

Komponenta: Definovana Koncepci Smart Cities, celkem je jich 16, kazda spada pod urcity Pilir

nebo pod ZPO, obsahuje cile a typova opatreni
Cile: Definovany Koncepci Smart Cities, spadaji pod komponenty, obsahuji typova opatreni

Typové opatieni: Navodné opatreni, které bylo vytvoreno v rdmci Koncepce Smart Cities,

slouzi jako pomoc pfi tvorbé specifikaénich opatreni

Specifika¢ni opatfeni (SO): Konkrétni opatreni, které bylo vytvoreno v ramci Implementaéniho

planu (v ramci Pfilohy 2), vaZe se k typovému opatieni

Gestor komponenty: definovan Koncepci Smart Cities, spolupracuje na tvorbé, monitoringu
a aktualizaci IP KSC. Je zodpovédny za specifikacni opatfeni v ramci své komponenty

(konkrétné za tvorbu specifikacnich opatieni a monitoring jejich realizace)

Gestor specifikacniho opatieni: definovan Implementaénim planem, je zodpovédny za plnéni

daného specifikacniho opatfeni.
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