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Financovani SMART projekt0

Dokument pro vyuZiti Ministerstvem pro mistni rozvoj. Bez grafické a jazykové korektury.

ISFOR, 2022

Vystup byl zpracovan v ramci projektu ,PODPORA IMPLEMENTACE KONCEPCE SMART CITIES: Vytvoreni manualu
a systému skoleni Urednikd verejné spravy v oblasti konceptu SMART a navazné aktivity" je financovan z vyzvy ¢.
1/2022/NNO Ministerstva pro mistni rozvoj, v oblasti podpory udrzitelného rozvoje regiond, mést a obci.
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Manazerské shrnuti

Material, ktery se Vam dostal do rukou, ma za cil ukazat na mozné zpdsoby financovani SMART
projektd. Pro obce, mésta i regiony nabizi i moznosti inspirace pred samotnym zahajenim jakékoliv
realizace financovani SMART projektu.

Prvni cast je zamérena na oblast verejnych zakazek. Pro realizaci inovativnich feSeni nejsou
vhodné vsechny druhy zadavacich fizeni, které zakon €. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek,
v platném znéni umoznuje. Z tohoto ddvodu jsou v materidlu popsany vSechny druhy zadavacich
fizeni, a do jaké miry jsou vhodna pro realizaci inovativnich projektd. Novelou zakona o zadavani
verejnych zakazek 543/2020 Sb. vstoupila od roku 2021 v platnost potfeba zadavateld posuzovat
zakazky z pohledu socialné a environmentdlné odpovédného zadavani. | na tuto oblast se material
zadavaci fizeni, pfipadné metodické dokumenty pro realizaci inovativnich zakazek. V neposledni
fadé prvni ¢ast obsahuje vybrané specifické zpUsoby realizace verejnych zakazek (PPI/PCP, PPP nebo
ECP).

Dalsi casti se vénuji oblastem realizace projektd se zapojenim verejnosti, zapojenim dluhového
financovani nebo dalSim moznostem financovani.

S ohledem na to, ze fada verejnych subjektd vyuziva dotacni programy at uz na narodni, ¢i na
mezindrodni Urovni, material zahrnuje také tuto oblast. Zaméfuje se konkrétné na narodni dotacni
programy, operacni programy v programovém obdobi 2021-2027, programy preshranicni
spoluprace, programy nadnarodni a mezinarodni spoluprace, evropské programy. V neposledni fadé
se jednd o prehled, kde Ize nalézt také informace o jiz realizovanych projektech. Uvedena kapitola
jisté neobsahuje vechny mozné dotacni tituly. Ctenafi tak kapitola mOzZe poslouzit nejen jako zdroj
inspirace, z jakych zdrojd by mohl byt pfipravovany zamér realizovan, ale rovnéz jako zdroj inspirace
z jiz realizovanych projekt0 ¢i vyhledani realizatord projektd, ktefi mohou poskytnout cenné rady.
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A. Verejné zakazky

Verejné instituce nakupuji standardné zbozi, dodavky a sluzby prostfednictvim verejnych zakazek
vsouladu se zakonem ¢. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek, v platném znéni. Zadani
verejné zakazky je v podstaté zalezitosti sladéni nabidky a poptavky s cilem zajistit vyrobky, sluzby a
prace, za jejichz poskytovani odpovida verejny sektor. Klicovym aspektem je jednoznacné
efektivnost vynaloZenych prostfedk(d stejné jako nutnost zajistit nalezitou Uroven hospodarské
soutéze a dodrzeni pravniho ramce EU a vnitrostatniho pravniho ramce.

Zasady zadavani verejnych zakazek

Na zakladé novely zakona o zadavani vefejnych zakdazek byly rozsiteny zasady, které zadavatel musi
splnit. Kromé zasad transparentnosti a pfimérenosti, rovného zachdazeni a zdkazu diskriminace byly
doplnény (uvedené v § 6) musi nové zadavatel splnit rovnéz podminky environmentalné
odpovédného zadavani a socialné odpovédného zadavani (§28)

Nové zdsady jsou vSichni zadavatelé (jak verfejny zadavatel, zadavatel sektorové zakazky
i tzv. dotovany zadavatel) povinni zohlednit pfi postupu podle zakona o zadavani verejnych zakazek.
Povinnost se tedy vztahuje na vSechny druhy zadavacich Fizeni (viz § 3), na véechny druhy verejnych
zakazek (sluzby, dodavky, stavebni prace), a to bez ohledu na jejich predpokladanou hodnotu
(nadlimitni verejné zakazky, podlimitni vefejné zakazky i vefejné zakazky malého rozsahu) a plati
pro viechna zadavaci fizeni zahajena od 1. 1. 2021.

Zadavatel tedy jiz pfi vytvareni zadavacich podminek u kazdé jednotlivé verejné zakazky vyhodnoti,
zda je vzhledem k povaze a smyslu zakazky moZzné uplatnit zasady socialné odpovédného zadavani
a environmentalné odpovédného zadavani i inovaci. Pokud z hlediska povahy a smyslu verejné
zakazky bude mozné tyto zasady dodrzet, musi je pfi vytvareni zadavacich podminek (a to véetné
hodnoticich kritérii) zohlednit, a nasledné v souladu s takto stanovenymi zadavacimi podminkami
nasledné provést vybér dodavatele (§ 39 odst. 2).

Environmentalné odpovédné zadavani

Zadavani zelenych verejnych zakdazek (z angl. Green Public Procurement) predstavuje délezity
nastroj k dosazeni cild environmentalni politiky souvisejicich se zménou klimatu, vyuzivanim zdrojd
a udrzitelnou spotiebou a vyrobou, a to zejména vzhledem k vyznamu vydajl verejného sektoru na
zbozi a sluzby v Evropské unii.?

* Evropska wunie (2016). Nakupujte zelené! Pfirucka o zadavani zelenych zakazek. Dostupné on-line:

http://lec.europa.eu/environment/gpp/buying _handbook_en.htm

3 Evropska unie (2016). Nakupujte zelené! Pfirucka o zadavani zelenych zakazek. Dostupné on-line:

http://ec.europa.eu/environment/gpp/buying handbook en.htm
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http://ec.europa.eu/environment/gpp/buying_handbook_en.htm
https://eagri.cz/public/web/mze/dotace/program-rozvoje-venkova-na-obdobi-2014/verejne-zakazky/informace-o-novych-zasadach-socialne.html
https://eagri.cz/public/web/mze/dotace/program-rozvoje-venkova-na-obdobi-2014/verejne-zakazky/informace-o-novych-zasadach-socialne.html
http://ec.europa.eu/environment/gpp/buying_handbook_en.htm
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Institut pro spole¢nost 4.0

Jiz v roce 2008 pripravilo Ministerstvo zivotniho prostfedi Pravidla uplatfiovani environmentalnich
pozadavkd pri zadavani verejnych zakazek a nakupech statni spravy a samospravy, ktera schvalila
vlada usnesenim €. 465 ze dne 14. Cervna 2010*. Usneseni bylo dne 24. Cervence 2017 nahrazeno
usnesenim vlady ¢. 531° na jehoZz zakladé vznikla Metodika pro environmentalné odpovédny pfistup
pFi zadavani vefejnych zakédzek a nakupech statni spravy a samospravy.®

Cilem materialu je metodicky podpofit environmentalné Setrné chovani statni spravy a samospravy,
které by svym prikladem mélo vést i soukromou sféru a verejnost k osvojeni si postupl Setficich
prirodni zdroje, k raciondlnimu vyuzivani energie, vody a k predchazeni vzniku odpadd, pfipadné
minimalizaci jeho mnozstvi. Ziskem takového pfistupu jsou financni Uspory jak pfimé (snizeni
mnozstvi spotfebované energie, vody, paliv), tak neptimé, tj. snizeni nakladd na likvidaci odpadu,
snizeni objemu emisi znecistujicich vodu, ovzdusi, pddu atp.

Soucasti materialu jsou tzv. metodickeé listy zamérené na vypocetni techniku, kancelarskou technikuy,
graficky a hedvabny papir, provoz budov (hospodareni s vodou, energiemi a odpady), osvétleni,
nabytek, Cistici prostredky a Uklidové sluzby, osobni vozidla a lehkd uzitkova vozidla a vyrobky
z druhotnych surovin). Jednotlivé listy obsahuji mj. environmentalni pozadavky na pofizené vyrobky
(vyjmenovava pozadavky, které by mésta ¢i obce mély zohlednit v pfipadé potizovani produktd
asluzeb nezbytnych k béznému provozu - v relevantnich pfipadech jsou tyto pozadavky dale
rozdéleny na povinné pozadavky (zakotvené legislativné), doporu¢ené minimalni pozadavky
a maximalni pozadavky, které je mozno uplatnit napr. na zakladé existujicich ekoznacek), prehled
pozadavkd a zpUsob jejich prokazani (parametr, pozadovana hodnota a zpdsob prokazani) a smluvni
podminky dodavek (zahrnuti doporucenych narokd na baleni, servis, dopravu apod.).” Uvedené
parametry mohou byt vyuzity zadavateli v jakémkoliv druhu a reZzimu zadavaciho fizeni dle zakona €.
134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek, v platném znéni.

K usnadnéni environmentalné Setrného zadavani existuje rovnéz rada metodik vypracovanych
Evropskou komisi, které hovofi se o tzv. zelenych verejnych zakazkach (z angl. GPP, Green Public
Procurement). Aktualné jsou k dispozici metodiky:

e barvy, natéry a barvy pro dopravni znaceni aplikované na vozovku,

e (istici prostfedky a Uklidové sluzby,

e doprava,

o elektricka a elektronicka zafizeni pouzivana v odvétvi zdravotni péce (zdravotnicka EEZ),
e elektfina,

e infrastruktura pro Cisténi odpadnich vod,

“Usneseni vlady €. 465 ze dne 14. 6. 2010 Pravidla uplatfiovani environmentalnich kritérii pfi zadavani verejnych zakazek
a nakupech statni a vefejné spravy

5 Usneseni vlady €. 531 ze dne 24. 7. 2017 Pravidla uplatfiovani odpovédného pfistupu pfi zadavani vefejnych zakazek

a nakupech statni spravy a samospravy

¢ Ministerstvo Zivotniho prostfedi. Metodika pro environmentalné odpovédny pfistup pfi zadavani vefejnych zakazek

a nakupech statni spravy a samospravy. Dostupné on-line:

https://www.mzp.cz/C1257458002FoDC7/cz/setrna verejna sprava/sFILE/OFDN-Uvod-20180314.pdf.pdf

7 https://www.mzp.cz/cz/setrna _verejna sprava


https://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/criteria_for_paints_varnishes_and_road_marking_cs.pdf
http://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/toolkit/cleaning_product/cs.pdf
http://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/criteria/transport_cs.pdf
http://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/criteria/health/CS.pdf
http://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/criteria/electricity_cs.pdf
http://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/waste_water_criteria.pdf
https://www.mzp.cz/cz/setrna_verejna_sprava
https://www.mzp.cz/C1257458002F0DC7/cz/setrna_verejna_sprava/$FILE/OFDN-Uvod-20180314.pdf.pdf
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e kanceldrska vypocetni technika (text je aktuadlné pouze v anglicting),
e kanceldrské budovy —navrh, vystavba a provoz (zatim pouze v anglictiné),
e kopirovaci a graficky papir,

e nabytek,

e pozemni komunikace - navrh, vystavba a provoz,

e potraviny a stravovaci sluzby,

e splachovacizachody a pisoary,

e teplovodni kotle/ohfivace,

e textilni vyrobky a sluzby,

e vefejné osvétleni a dopravni signalizace,

e Udrzba verejnych prostor,

e zafizenik tisku a kopirovani,

e zdravotné-technické armatury, a

e datova centra, serverovny a cloudové sluzby.

Pfiklady dobré praxe je mozné nalézt rovnéz na webovych strankdch Ekologického institutu
Veronica® nebo Ministerstva prace a socialnich véci®.

Nad ramec vyse uvedeného je nutné poznamenat, Ze v roce 2017 byla pfijata mezinarodni norma
ISO o udrzitelném nakupovani — ISO 20400 Sustainable Procurement (Udrzitelné zadavani).
ISO 20400 vychazi z predpokladu, ze kazda organizace ma environmentalni, socialni a ekonomicky
vliv a pro organizace, které se chtéji chovat udrzitelné, je nakupovani silnym nastrojem k naplfiovani
cild udrzitelnosti. Udrzitelnost pfitom ISO 20400 nechape v Uzce vymezeném environmentalné
Setrném slova smyslu, ale jako takovy stav globalniho systému, zahrnujiciho environmentalni,
socialni a ekonomické aspekty, ve kterém jsou soucasné potieby naplfiovany bez snizovani moznosti
budoucich generaci naplnit jejich potreby. Udrzitelné zadavani je pak takové zadavani, které ma co
nejpozitivnéjsi ekologické, socialni a ekonomické dopady v prdbéhu celého Zivotniho cyklu.

Socialné odpovédné zadavani

Verejné instituce mohou zvysit svou spole¢enskou odpovédnost tak, ze budou v ramci verejnych
zakazek nakupovat vyrobky a sluzby, které pomahaji vytvaret nové pracovni prilezitosti, distojné
pracovni podminky, zvysuji socialni a profesni zaclenéni a davaji Sanci zdravotné postizenym
a znevyhodnénym osobam.

Odpovédnost a dlraz na etické aspekty pfi zadavani zakdzek mize byt rovnéz pobidkou pro
podnikatele — aby se zavazali k odpovédnému a udrzitelnému fizeni vyrobniho procesu

8 https://www.veronica.cz/priklady-dobre-praxe
9 http://sovz.cz/priklady-dobre-praxe/


https://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/210309_EU%20GPP%20criteria%20computers.pdf
http://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/swd_2016_180.pdf
http://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/toolkit/paper_GPP_product_sheet_cs.pdf
http://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/toolkit/furniture_gpp.pdf
https://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/toolkit/roads/CS.pdf
https://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/toolkit/food-catering-services/CS.DOCX
http://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/criteria/toilets/criteria_Toilets_cs.pdf
http://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/criteria/water_based/heaters_cs.pdf
https://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/criteria/textiles/CS.pdf
https://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/toolkit/traffic/CS.pdf
https://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/191113_EU_GPP_criteria_for_public_space_maintenance_SWD_(404)_2019_final_CS.pdf
https://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/20032020_EU_GPP_criteria_for_imaging_equipment_2020_cs.pdf
http://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/criteria/sanitary/CS.pdf
https://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/20032020_EU_GPP_criteria_for_data_centres_server_rooms_and%20cloud_services_SWD_(2020)_55_final_cs.pdf
http://sovz.cz/priklady-dobre-praxe/
https://www.veronica.cz/priklady-dobre-praxe
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a zaméstnanosti. Proto m0ze byt spolecensky odpovédné zadavani verejnych zakazek strategickym
nastrojem k zefektivnéni socialnich a pracovnich politik.

Evropskd komise chce zohledriovani socialnich kritérii pfi zadavani verejnych zakazek usnadnit
a podporovat jejich vyuzivani v celé EU. Z tohoto ddvodu je k dispozici vsem zadavateldm z EU
prirucka Socidlni nakupovani - Privodce zohledriovani socidlnich hledisek pfi zaddvani verejnych
zakdzek (2. vydani)*. Ptiruc¢ka popisuje nejenom organizacni strategii pro sociadlni nakupovani, ale
i identifikaci potfeb a planovani zakazky, zadavaci fizeni a nastaveni podminek verejné zakazky
a jejich prosazovani.

V Ceské republice se problematikou socialné odpovédného zadavani dlouhodobé vénuje Institut
odpovédného verejného zadavani ve spolupraci s Ministerstvem prace a socialnich véci. V ramci
svych aktivit byly vytvoreny publikace jako Verejné zakazky jako nastroj podpory mistni komunity,
ekonomiky a zivotniho prostfedi *, prirucka Odpovédné verejné zadavani v kostce, prirucka
odpovédného verejného zadavani k novele zakona o zadavani vefejnych zakazek od 1.1.2021*
a dalsi. Institut rovnéz nabizi celou fadu Skoleni, publikuje ¢lanky a prezentuje uvedené téma.

Ekonomicka vyhodnost nabidky nebo nejnizsi cena?

PFi pripravé zadavacich dokumentaci se zadavatel musi rozhodnout, jakym zpdsobem bude
obdrzené nabidky hodnotit. Zakon o zadavani verejnych zakazek mu umoznuje celkem tfi moznosti
hodnoceni a to na zakladé nejnizsi nabidkové ceny, hodnoceni na zdkladé nejnizsich nakladd
zivotniho cyklu (§117 zdkona) a hodnoceni nabidek na zakladé nejvyhodnéjSiho poméru nabidkové
ceny a kvality (§ 115 zakona).

Tabulka 1. Vyhody a nevyhody jednotlivych druhd hodnoceni nabidek (§114)

Vyhody Nevyhody
Nejnizsi nabidkové ceny Jednoduchost - zadani VZ je jednoduché, Nemoznost zohlednéni kvalitativnich
priprava zadavaciho fizeni bude trvat aspektd

vvvvvv

Nemoznost zohlednéni nakladd na Zivotniho

Transparentnost - proces vybéru cyklu vyrobku/sluzby (cena je stanovena
dodavatele je transparentni, je zde pouze na zakladé pfimych nakladi);
jediné hodnotici kritérium, které je

e Neexistence prostoru pro inovace
objektivni p p

Definice predmétu pInéni v zadavaci
dokumentaci zajisti, Ze nabizené
zbozi/sluzby budou z hlediska uzitnych
vlastnosti totozné, resp. budou napliovat

Rychlost — proces hodnoceni midze byt
velice rychly, oproti vefejnym zakazkam,
kde se hodnotii kvalita, bude trvat méné
Casu

** Oznameni Komise ,Socialni nakupovani — Privodce zohledfovanim socidlnich hledisek pfi zadavani verejnych zakazek

(2. vydani)*, C(2021) 3573. Dostupné online: https://ec.europa.eu/docsroom/documents/4 5767

** Leona Gergelova Steigrova, Monika Dobrovodska, Adam Gromnica, Adéla Havlova, Eva Chvalkovska, Zbyné&k Pochmon.
Verejné zakazky jako nastroj podpory mistni komunity, ekonomiky a zivotniho prostiedi. 2021 Dostupné online:
https://www.sovz.cz/wp-content/uploads/2021/02/sovz_publikace_lokalnidopady_web-s-prokliky 2021 02_10-1.pdf

2 | eona Gergelova Steigrova, Eva Chvalkovska, Monika Dobrovodska, Marie Janeckovd. Odpovédné vefejné zadavani
v kostce, prirucka odpovédného verejného zadavani k novele zakona o zadavani verejnych zakazek od 1. 1. 2021. 2020.

Dostupné online: https://sovz.cz/wp-content/uploads/2020/12/publikace ovz v-kostce.pdf
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minimalni Uroveri nutnou pro spInéni cild
zadavatele

Nelze zvyhodnit dodavatele, ktefi nabidnou
vyssi Uroven uzitnych vlastnosti (napf. kratsi
dobu dodani, vyssi rychlost tisku apod.)
—zadavateli vyssi kvalita nepfinasi
dodatelny uzitek pfi dosahovani cilG vefejné
zakazky

Z hlediska budoucich provoznich nakladd se
verejna zakazky netyka predmétd
dlouhodobé spotieby a nabizené predméty
se nemohou prilis lisit.

Pokud je metoda nevhodné pouzita mize
byt vysledkem velmi nizka nabidkova cena
(cena, ktera nestaci na pokryti jeho nakladd)

Cenové hledisko prevazujici nad hodnocenim
kvality se m0ze z kratkodobého hlediska
jevit jako vyhodné (Uspora verejnych
finanénich prostfedkad), nicméné z
dlouhodobé perspektivy mdze u specifickych
predmétd plnéni (napf. odbornych sluzeb)
dojit k neefektivnimu nakladani s vefejnymi
prostredky (vznik dodatecnych nakladd)

Hodnoceni

svvr

cyklu

na

zaklade

Lze vyuzit, pokud zadavateli vzniknou
v riznych fazich Zivotniho cyklu
predmétu verejné zakazky v souvislosti
s jeho uzivanim dodatecné
nezanedbatelné naklady

Lze vyuzit, pokud je mozné
predpokladat, Ze u dodavek od rdznych
dodavatell budou tyto naklady rozdilné

Naklady zivotniho cyklu mohou byt
zvoleny jako jedno z hodnoticich kritérii,
pripadné mohou byt vedle ceny zvolena
takova kritéria, ktera nejsou zalozena na
vydisleni celkovych nakladd zivotniho
cykluy, ale na jejichz zakladé Ize porovnat
ocekavané naklady pro predméty
verejné zakazky nabizené jednotlivymi
Ucastniky zadavaciho Fizeni i kritéria,
ktera mohou naklady vyrazné ovlivnit.

Vzdy nutné analyzovat celkové naklady
zivotniho cyklu predmétu verejné zakazky

Zadavatel musi uvést v zadavaci
dokumentaci Udaje, které maji Ucastnici
zadavaciho fizeni poskytnout, a metodu,
kterou zadavatel pouzije ke stanoveni
nakladd zivotniho cyklu podle téchto Udajd

Hodnoceni
zékladé
poméru
a kvality

nabidek

na

nejvyhodnéjsiho

nabidkové

ceny

Moznost hodnoceni kvality feseni
navrzenych Ulastniky zadavaciho fizeni

Podporu hledani inovacnich feseni,
jejichz zdrojem ¢asto byvaji MSP (tato
metoda tedy podporuje zapojeni MSP do
verejnych zakazek)

Moznost zohlednéni nakladd Zivotniho
cyklu jako jednoho z kritérii, pokud je to
ekonomicky racionalni

Nemoznost hodnotit pouze na zakladé
jednoho kritéria (ceny)

Nutno stanovit kazdému kritérii pfislusnou
vahu

Optimalni kombinace se liSi zakazku od
zakazky a odviji se od cili, pozadovaného
vystupu a konkrétnich podminek a situace,
v niz se zadavatel nachazi

Vysledkem mize byt, Ze bude ekonomicky
vyhodnéjsi koupit drazsi produkt, pokud jeho
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vlastnosti budou znamenat dostatecné

Vhodna metoda predevsim u zakazek, S v 4 o
vysoky pfinos pro dosazeni cild zadavatele

jejichz predmét neni homogenni a lehce
zaménitelny, tj. ma rozdilné vlastnosti

Zdroj: Metodika pro hodnoceni nabidek dle ekonomické vyhodnosti dle zakona ¢. 134/2016 Sb., o zadavani
vefejnych zakazek®

Pokud zadavatel zvoli vybér dodavatele predmétu verejné zakazky pomoci metody nejvyhodnéjsiho
poméru nabidkové ceny a kvality, je podle § 115 Zakona povinen v zadavaci dokumentaci uvést, ze
zvolil tuto metodu hodnoceni a zaroven jasné stanovit pravidla pro hodnoceni nabidek, a to:

e kritéria hodnoceni nabidek;
e metodu hodnoceni kritérii;
e vztah mezijednotlivymi kritérii (napf. vahu jednotlivych kritérii).

Pro hodnoceni nabidek na zakladé nejvyhodnéjsiho poméru nakladd zivotniho cyklu a kvality musi
byt stanoveny kritéria nakladd Zivotniho cyklu tak, aby:

e zaloZena na objektivné ovéfitelnych a nediskriminacnich kritériich;

pristupna véem dodavateldm;

zalozena na Udajich, které mohou dodavatelé poskytnout bez vynalozeni nepfiméreného

Usili.
Jako hodnotici kritéria, kromé ceny, mohou zadavatelé zvazit také moznost pouzit jako kritérium
naklady. Obvykle se jedna o penézni hodnotu vyroby, pofizeni, pouzivani, spotfeby, udrzby,
propojeni, recyklace a/nebo likvidace pfedmétu verejné zakazky. K jejimu vypoctu by zadavatelé
méli pouzivat dostupné a objektivni metodiky vypoctu naklad{ Zivotniho cyklu.

Vhodna metodika vypoctu nakladd pfiradi smysluplné ciselné hodnoty k jednotlivym opravnénym
zajmdm zadavatele verejnych zakazek, napt. naklady na spotfebu pohonnych hmot a udrzbu
vozového parku. Hodnota pfifazena kazdé nakladové slozce se bude lisit v zavislosti na povaze
a jeho specifickych potrebach, napf. postovni vozidla provozovana v méstském prostredi vyzaduji
jiné ocenéni kritérii nez vozidla pro dalkovy rozvoz, ktera budou jezdit po dalnicich a na venkové, kde
je méné prilezitosti pro doplfiovani paliva a servis.

Zkombinovani kritérii pro zadani zakazky spodivajicich v cené a v ndkladech m0ze stimulovat
inovace. Inovativni vozidlo mdze nabidnout lepsi vysledky, pokud jde o spotfebu pohonnych hmot,
ekologické zdroje energie nebo intervaly Udrzby, i kdyz je jeho pocatecni kupni cena vyssi nez
ustandardné nabizenych vozidel. Tim se optimalizuji ndklady Zivotniho cyklu pro zadavatele
verejnych zakazek. NejenZe se mu jeho pocatecni vydaje vrati, ale celkové naklady zivotniho cyklu
mohou byt u inovativniho FfeSeni nizsi. Hospodarské subjekty budou moci naproti tomu prodat

3 Ministerstvo pro mistni rozvoj. Metodika pro hodnoceni nabidek dle ekonomické vyhodnosti dle zakona €. 134/2016 Sb.,
o zadavani vereJnych zakazek. 2016 Dostupné online:

ECBcOAW&urI https%3A%2F%2Fportal-vz.cz%2Fwp- content%zFugIoads%2F2019%2F06%2FMETODIKA PRO-HODN
OCENI-NABIDEK.pdf&usg=AOvVaw3arsbAmxolmoixXinblL.zQJF
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inovativni vyrobky, které by mozna jinak nenasly své misto na trhu, a to diky uznani toho, ze lépe
spliuji nakladova kritéria.

Druhy zadavacich fizeni

Zadavatel je dle zakona obecné povinen verejnou zakazku zadat v nékterém z druh0 zadavacich
fizeni. Zakon (§ 3) zadavateli umoznuje vybér z celkem g druh{ zadavacich fizeni. M0ze si vybrat od
administrativné jednodussich az po ty pomérné administrativné narocné. Vybér nejvhodnéjsiho
druhu zadavaciho fizeni zalezi vzdy na zadavateli.

Obrazek 1. Druhy zadavacich fizeni

ReZzim VZ malého rozsahu Podlimitnirezim Nadlimitnirezim

1 # Oteviené fizeni
# VVVVV

Verejna zakazka malého Jednaci fizeni s
rozsahu #
Nejednd se o druh PRI
zadavaciho fizeni, nejsou # Jednactrl.zevnl ’bez
zdkonem stanovena

uvefejnénim

uverejneni

pravidla, ale je povinnost Rizeni se soutéznim
dodrZovat zékladni zasady v # dialogem

zdsady transparentnosti, . X S
( Y P Zjednodu ' Rizeni o inovaénim
podlimitni fizeni* partnerstvi

primérenosti, rovhého
zachdzeni a zékaz
diskriminace)

Zdroj: Strucny provodce zadavatele svétem verejnych zakazek, 2. dil*

PFi volbé nejvhodnéjsiho druhu zadavaciho fizeni by se mél zadavatel fidit tim, co poptava (jaké
pInéni). Dalsim limitujicim faktorem pro volbu druhu zadavaciho fizeni je i rezim verejné zakazky. Ne
vzdy lze vybirat druh zadavaciho fizeni ze vSech moznosti, které zakon zna. Néktera zadavaci fizeni
Ize pouzit pouze v uritém rezimu. Pouziti nékterych druhd zadavacich fizeni je navic vazano na
fizeni je mozno pouzit (z hlediska
zakona) témér vzdy, pro pouziti jednaciho fizeni bez uverejnéni jsou jiz zakonem stanoveny pfisné

’

splnéni zakonnych podminek. Zatimco napfriklad oteviené a uzsi

podminky, bez jejichz naplnéni nemidze zadavatel o vyuziti tohoto postupu uvazovat. Jinym
prikladem mUze byt jednaci fizeni s uverejnénim, jehoz pouziti je v nadlimitnim rezimu vazano na
splnéni zakonnych podminek, zatimco v podlimitnim rezimu se jedna o fizeni pouzitelné vSeobecné.

* U¥ad pro ochranu hospodaiské soutéZe. Struény privodce zadavatele svétem vefejnych zakazek, 2. dil. 2019 Dostupné
online:

HEQFnoECBUQAQ&url https%BA%ZF%ZFwwwuohs cz%ZFdownload%ZFInformacm llsgg%2F2019%2FInfohst 20
19_03_pruvodceVZ_Il.pdf&usg=A0vVaw1M]FwBcijfW2bCLeuV46CWC
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V kazdém pripadé je nezbytné podminkam pouziti jednotlivych druhd zadavacich fizeni vénovat
nalezitou pozornost.

’

A. Otevrené rizeni

Jedna se o nejbéznéjsi postup. Kazda spolecnost, kterd ma zajem, mize podat zadost s umyslem
vyhrat vybérové fizeni a ziskat smlouvu s vefejnym zadavatelem (zadavatel vyzyvd neomezeny
pocet dodavateld k podani nabidky). Oteviené fizeni je predstavitelem ,jednofazového" zadavaciho
fizeni.

B. UZsi fizeni

PFiblizit uzsi fizeni znamena v mnohém odkazat na otevrené fizeni, avsak oproti nému je uzsi fizeni
standardnim predstavitelem ,dvoufazového" druhu zadavaciho fizeni. Sklada se ze dvou na sebe

navazujicich fazi, tudiz cesta k vybéru vybraného dodavatele je de facto o néco zdlouhavéjsi nez
v pfipadé fizeni otevieného. Velmi zjednodusené Ize tyto dvé faze definovat nasledovné.

V prvni fazi zadavatel vyzve neomezeny okruh dodavateld k projeveni zajmu o Ucast v zadavacim
fizeni a u téch dodavately, ktefi zajem projevi, posoudi, kdo z nich je kvalifikovany pro pInéni verejné
zakazky dle jim predem stanovenych podminek. Nasledné zadavatel vyzvou tyto kvalifikované
dodavatele oslovi k podani nabidek, coz predstavuje druhou fazi uzsiho fizeni. V této druhé fazi
posuzuje a hodnoti podané nabidky, z nichz vybira vitéze.

C. Zjednodusené podlimitni fizeni

Zakon v pripadé podlimitniho rezimu upravuje jeden specificky druh zadavaciho fizeni
—zjednodusené podlimitni fizeni. Jak jiz samotny nazev napovida, mélo by se jednat o urcité
zjednoduseni postupu oproti vySe popsanym druhdm. Zjednodusené podlimitni fizeni je mozno
pouzit v pfipadé verejnych zakazek, jejichz predpokladana hodnota v pfipadé verejnych zakazek na
dodavky a sluzby odpovida podlimitnimu rezimu, v pripadé verejnych zakazek na stavebni prace pak
zakon stanovuje, Ze jejich predpokladana hodnota nesmi presahnout 5o ooo ooo K¢. V pripadé
zjednoduseného podlimitniho Fizeni je nutno vidét jistou paralelu s otevienym fizenim. Stejné jako
v pfipadé otevieného fizeni se jedna o ,jednofazové" zadavaci fizeni, v ramci kterého zadavatel
vyzyva neomezeny pocet dodavateld k podani nabidek.

D. Jednaci fizeni bez uverejnéni

Pfi jeho aplikaci dochazi z rdznych ddvodd cilené k omezeni (vylouceni) soutéze o verejnou zakazku.
Jedna se v zasadé o zcela neformalni, zvlastni proces zadavani verejné zakazky, ktery se v podstaté
blizi pfimému osloveni konkrétniho dodavatele. Typicky jej Ize pouzit v pfipadé, kdy z objektivnich
ddvodd neexistuje hospodarska soutéz, tedy kdy redlné existuje jedind osoba (jeden dodavatel),
ktera je schopna poskytnout, o¢ zadavatel zada, pfipadné v situacich, kdy na formalizovany proces
neni z objektivnich pficin (z ddvodu krajné naléhavé okolnosti, kterou zadavatel nemohl predvidat
a ani ji nezpusobil) ¢as. Pro pouziti tohoto druhu zadavaciho fizeni je nutné splnéni velmi pfisnych
podminek, které zadavatel musi umét spolehlivé prokazat. Zadavateldm lze v tomto ohledu
doporudit, aby vyuziti jednaciho fizeni bez uverejnéni velmi peclivé zvazovali, nebot se jedna
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o vyjimku z ,klasického" postupu, ktera je vykladana velmi prisné, a skutecnost, Ze byly naplnény
zakonem stanovené ddvody pro pouziti tohoto druhu zadavaciho fizeni, musi vzdy unést a prokazat
sam zadavatel, ktery se pro tento postup rozhodl.*

7 vr

E. Jednaci fizeni s uverejnénim

Jednaci fizeni s uverejnénim je jednim z druhd zadavacich fizeni v nadlimitnim rezimu. Jeho uziti je
podminéno naplnénim nékteré z podminek pouziti podle § 60 zakona, které maji primarné zajistit,
aby uvedeny druh fizeni nebyl ,naduzivan". DGvodem je predevsim samotny charakter jednaciho
fizeni s uverejnénim — to se vedle zjednoduseného rezimu a jednaciho fizeni bez uverejnéni blizi
soukromopravnimu uzavirani smluv. Ve vztahu k jednacimu fizeni bez uverejnéni je nicméné nutné
poznamenat, Ze v pfipadé jednaciho fizeni s uverejnénim dochazi k odeslani oznameni o zahajeni
zadavaciho fizeni k uverejnéni podle § 212 zakona a zadavatel prostfednictvim néj vyzyva
neomezeny pocet dodavateld k podani zadosti o Ucast; oproti jednacimu fizeni bez uverejnéni tak pfi
zadavani vefejné zakazky nedochazi k omezeni hospodaFské soutéze.™

Z3akon predvida také reSeni situaci, kdy samotna specifikace predmétu verejné zakazky vzejde az
z pribéhu zadavaciho Fizeni. Existuji totiz zadavaci fizeni, v ramci kterych je mozné, aby zadavatel
sucastniky dale jednal (jednaci fizeni s uvefejnénim, fizeni se soutéznim dialogem, fizeni
o inovacnim partnerstvi). Zakon predpoklada, ze zadavatel v téchto pripadech zahajuje zadavaci
fizeni s cilem, aby pfi jednani s Ucastniky nalezl (vyvinul) to spravné, nejvyhodnéjsi reSeni schopné
naplnit jeho potreby, a pfipadné, aby soucasné vyjednal co nejvyhodnéjsi cenu za toto pInéni. Dalsi
zcela svébytnou moznosti pro poptavani jesté ne zcela konkrétniho feSeni je soutéz o navrh. Jedna
se o postup zadavatele, ktery sméfuje k ziskani jakéhosi konceptu ¢iideového navrhu. MOze jim byt
zejména plan nebo projekt v oblasti Uzemniho planovani nebo architektonickych, stavebnich,
technickych a inspekénich sluzeb.

Nicméné v téchto pripadech se jiz jedna o druhy zadavacich fizeni, jejichz provedeni je pomérné
komplikovanéjsi.

F. Soutézni dialog

Soutézni dialog je zadavaci fizeni urené pro zvlasté slozité zakazky, umoznujici verejnému
zadavateli ziskat inovativni feSeni daného projektu v situaci, kdy sam neni z objektivnich ddvodd
schopen presné specifikovat zpUsob provedeni verejné zakazky. Cilem soutézniho dialogu je tedy
nalézt na podkladé jednani s vyzvanymi zajemci, ktefi vefejnému zadavateli predlozili navrh svych
feSeni, jedno nebo vice FeSeni splfujici pozadavky a potreby verejného zadavatele. V ramci
soutézniho dialogu je verejny zadavatel opravnén s dodavateli diskutovat veskeré aspekty
nabizenych feseni s tim, Zze nesmi byt narusena ddvérnost informaci sdélenych dodavateli v ramci
predlozenych feseni.

* Utad pro ochranu hospodaiské soutéZe. Struény privodce zadavatele svétem vefejnych zakazek, 2. dil. 2019 Dostupné
online:

noECBUOAO&urI https%3A%2F%2Fwww.uohs.cz%2Fdownload%2FInformacni listy%2F2019%:2FInfolist 2019 03 pru
vodceVZ 1l. Qdf&usg-AOvVaw:LMJFWBc f\N2bCLeuV46CWC
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V oznameni soutézniho dialogu oznamuje verejny zadavatel neomezenému poctu dodavateld svij
Umysl zadat verejnou zakazku v tomto zadavacim fizeni; oznameni soutézniho dialogu je vyzvou
k podani zadosti o Ucast v soutéznim dialogu a k prokazani spinéni kvalifikace. Vedle oznameni je
verejny zadavatel opravnén specifikovat své potreby, pozadavky a jiné skutecnosti rovnéz
v dokumentaci soutézniho dialogu. Nejde o klasickou zadavaci dokumentaci, na jejimz zakladé se
podavaji nabidky, ale spise o urcitou primarni predstavu zadavatele, tykajici se budouciho plnéni.
Zadavaci dokumentace totiz v okamziku odeslani oznameni soutézniho dialogu jesté nem0ze byt
zpracovana, protoze verejny zadavatel neni schopen specifikovat predmét verejné zakazky. Verejny
zadavatel je schopen sdélit dodavateldm pouze informace o svych predstavach apozadavcich
tykajicich se budouciho pInéni.

V prdbéhu soutézniho dialogu vede verejny zadavatel jednani. O kazdém jednani v soutéznim
dialogu je povinen vyhotovit protokol, z néhoz bude patrny predmét a vysledek jednani, neni vSak
povinen jednat se vSemi vyzvanymi zajemci soucasné, je vsak povinen zachovat obdobny predmét
arozsah jednani se vsemi zajemci. Vefejny zadavatel si mdze v oznameni soutézniho dialogu
vyhradit, Ze soutézni dialog bude probihat ve fazich, jejichz cilem je snizit pocet feSeni, o nichz bude
nadale probihat soutézni dialog. Snizit pocet feSeni je vefejny zadavatel povinen provést vzdy podle
hodnoticich kritérii uverejnénych v ozndmeni soutézniho dialogu ¢i v dokumentaci soutézniho
dialogu, a to vzdy po skonceni jednotlivé faze. Verejny zadavatel pokracuje v dialogu do doby, nez
mUze vybrat a urcit jedno nebo vice feSeni zpUsobilych splnit jeho potfeby a pozadavky.

Ucelem jednani neni pfitom stanoveni smluvnich podminek; v rdmci jednotlivych jednani se vefejny
zadavatel snazi nalézt nejvhodnéjsi prostredky a reseni, které by mohly naplnit jeho pozadavky.”

G. Rizeni o inovaénim partnerstvi

Rizeni o inovaénim partnerstvi je zadavaci fizeni na vyvoj inovativnich vyrobkd, sluzeb nebo
stavebnich praci a nasledny nakup vyslednych dodavek, sluzeb nebo stavebnich praci. Stejné jako
v soutéznim dialogu neobsahuje zadavaci dokumentace v fizeni o inovacnim partnerstvi podrobné
technické specifikace, ale pouze popis potreb verejného zadavatele. BEhem fFizeni oinovacni
partnerstvi uchazedi vyvijeji nova reseni béhem jedné nebo vice fazi vyzkumu a vyvoje a na konci
konecné faze vyzkumu a vyvoje jsou vyvinutd feSeni hodnocena podle potreb. Pokud verejny
zadavatel rozhodne, Ze vyvinuté feseni spini potfeby, ma verejny zadavatel moznost pofidit feseni
v komercnim méfitku. Pokud bylo v konecné fazi vyzkumu a vyvoje vyvinuto vice nez jedno feseni,

v ’

musi verejny zadavatel zvolit nejlepsi FeSeni na zakladé zverejnénych kritérii pro zadani zakazky

Rizeni o inova¢nim partnerstvi je nejvhodnéj$im postupem, pokud chcete zkombinovat rozséhlou
fazi vyzkumu a vyvoje s naslednou fazi zadavani zakazek (faze) inovativnich vysledkd, které spliuji
pozadavky na kvalitu a naklady stanovené dfive ve specifikacich nabidkového fizeni.

Poznamka: Zatimco PCP a PPl (metody popsany nize) nejsou skutec¢nymi postupy podle smérnic
o zadavani verejnych zakazek (i kdyz v PPl mohou byt pouzity jakékoli postupy), inovacni partnerstvi
je ve skutec¢nosti zvlastnim postupem podle smérnic o zadavani verejnych zakazek.
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Jak vyplyva z vyse uvedeného popisu jednotlivych druhd zadavacich fizeni, v pripadé realizace

inovativnich projektd by méla byt nejvice pouzivana zadavaci fizeni: 1. Soutézni dialog, fizeni
o inovacnim partnerstvi ¢i pfipadné jednaci fizeni bez uverejnéni.

Metodické podklady

V pripadé, kdy si zadavatel neni jisty v pripadé pfipravy zadavaci dokumentace/vybéru dodavatele,
jsou mu k dispozici nasledujici metodické navody:

1. Sdéleni Komise - Pokyn k zadavani verejnych zakazek na inovativni feseni (C(2018) 3051) ze
dne 15. 5. 2018

Material obsahuje celkem 4 kapitoly zamérené na objasnéni koncepce zadavani vefejnych zakazek
na inovativni feseni, jeji zastresujici rozmér a pfidanou hodnotu (kapitola 1), nastinéni politického
ramce, ktery je nezbytny ke strategickému vyuzivani zadavani verejnych zakazek na inovativni
reSeni (kapitola 2), ukazku, jak pfi zadavani verejnych zakazek otevfit dverfe inovatordm vcetné
zacinajicich podnikd a inovativnich malych a stfednich podnikd (kapitola 3) a popisuje, jak
prostrednictvim postupl zadavani verejnych zakazek modernizovat verejné sluzby pomoci
inovativnich feSeni a vytvaret hospodarsky rist a pracovni mista (kapitola 4).

2. Verejné zakazky na inovativni feSeni: Metodika pro zadavatele, 2021*°

Metodika v prvni ¢asti vénuje pojmu udrzitelnosti a odpovédného verejného zadavani se vénuje
novele zdkona €. 134/2016 Sb., zakona o zadavani verejnych zakazek, ve znéni pozdéjsich predpisu.
Druhd &ast Metodiky je zaméfena na vysvétleni pojmu inovace a zadavani verejnych zakazek na
inovace. Zminuje dilezité aspekty inovativniho zadavani v obecné roviné i jeho rizika. Dale se vénuje
tfem zadavacim fizenim, ktera jsou vhodna pro zadavani verejnych zakazek na inovace. Jde o fizeni
o inovacnim partnerstvi, fizeni se soutéznim dialogem a verejnou zakazku malého rozsahu
s jednanim.

3. Strucny privodce zadavatele svétem verejnych zakazek (1. - 3. dil)*

Privodce se sklada celkem ze tfi casti, které jsou zaméreny na to, co je verejna zakazka, predmét
verfejné zakazky, predpokladanou hodnotu a rezim verejné zakazky, dale na jaké druh zadavaciho
fizeni vybrat, zadavaci dokumentaci, kvalifikaci, jak vybrat nejlepSiho dodavatele, stanoveni pravidel
a zahdjeni zadavaciho fizeni, hodnoceni nabidek, ukonceni zadavaciho fizeni a ochranu proti
nespravnému postupu zadavatele.

*8 Evropska komise. Sdéleni Komise - Pokyn k zadavani vefejnych zakéazek na inovativni feeni (C(2018) 3051) ze dne 15. 5.
2018. 2018. Dostupné online:
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwjQjuaC7Ln7AhXUSFfEDHaOpBfIQF

NoECAQQAQ&url=https%3A%2F%2Fportal-vz.cz%2Fwp-content%2Fuploads%2F2021%2F02%2FC-2018-3051-F1-CS-MA
IN-PART-1.pdf&usg=A0vVaw2-GUMAOgsplEMfdencx4C3

* J. Slipkova, P. Slipek. Verejné zakazky na inovativni feseni: Metodika pro zadavatele. 2021. Dostupné online:
https://www.tacr.cz/inovace-v-zadavani-verejnych-zakazek/

2 U¥ad pro ochranu hospodatské soutéze. Struény provodce zadavatele svétem vefejnych zakézek (1. - 3. dil), 2019-2020.
Dostupné online:

1. a 2, dil: https://www.uohs.cz/cs/informacni-centrum/informacni-listy.html#2019

3. dil: https://www.uohs.cz/cs/informacni-centrum/informacni-listy.html#2019
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Kde hledat priklady jiz realizovanych verejnych zakazek?

V Ceské republice existuje tzv. Narodni elektronicky nastroj. Narodni Elektronicky Nastroj*
(zkracené NEN) je bezplatny systém pro administraci a zadavani verejnych zakazek. Od 1. Cervence
2018 je NEN povinny pro vétsinu Ustfednich organU statni spravy a jejich podtizené organizace.
Aktualné obsahuje 3086 zadavateld, 23 472 dodavatel0 a 148 897 realizovanych zakazek v objemu
702 mld. K¢. (informace k 19. 11. 2022). Hledat Ize rovnéz ve Véstniku vefejnych zakazek

Obrazek 2. Narodni elektronicky nastroj

PRIHLASENI DO SYSTEMU NEN

VEREJNE ZAKAZKY PROFILY ZADAVATEL( REGISTRY REGISTRACE

UVOD > VEREINE ZAKAZKY

Verejne zakazky

SEZNAM VEREJNYCH ZAKAZEK REGISTR DNS VESTNIK NEN SYSTEMY KVALIFIKACE
‘ [ rozsinene v convant
SYSTEMOVE £isLo NEN NAZEV ZADAVACIHO POSTUPY AKTUALNI STAV ZADAVATEL LHOTA PODAN{
NABIDEK
Detail Sbér dat v ramgi p staii .. Neukongen Vyzkumny stav prace a so.. 05.12. 2022 23:59
Detail Stavebni obnova proboststvi a kostela v.. Zadéan Rytifsky fad Kiizovniki s ée.. 16. 09. 2022 10:00
Detail  NOD6/22/V00 TRAFIN OIL - stavba halového objektu s . Neukonéen TRAFIN OIL, a.s 12:0
Detail  N0O06/22/V0 Digitaini transformace v podniku AQUA _  Neukonéen AQUA PROCON s.1.0 0:00
Detail Sluzby zajisténi tisku - Ramcova dohoda  Neukonéen Centrum pro Zjisfovani vysl.. 16.12 2022 10:00
Detail Stavba depozitarni budovy Moravské ga_ Neukonéen Moravska galerie v Brné
Detail  N006/21/VO Kiaster Sazava — Oprava krovii a stfech, .. Neukonéen Narodni pamétkovy tstav
Detail N006/22/V0 Doddvka ultrazvukovych pfistrojd do Ne Neukonéen Nemacnice Blansko
Detail N0O06/22, Preklady a korektury lifestylovych textl Neukonéen Ceska centrala cestovniho r.
Detail N0O06/22 8 Roboticke ucebni pomicky Neukoncen Wichterlovo gymnazium, Os 1.4

Zdroj: https://nen.nipez.cz/verejne-zakazky

21 https://nen.nipez.cz/
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Obrazek 3. Véstnik verejnych zakazek
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Vitejte na portdlu Véstnik vefeinjch zakazek, kiery je souzasti Informaéniho systému o vefejnjch zakazkach, jehos
spravcem je Ministerstvo pro mistni rozvoj. Véstnik vefejnych zakazek je jednotnym mistem pro uvefejfiovani
zakladnich informaci o verejnych zakazkach, které jsou zadavany v souladu se zdkonem & 134/2016 Sb., o
zadavani verejnych zakazek. Zakladni informace o funkcionalitach a ovladani VEstniku vefejnych zakazek naleznete

IO vvHLEDANI FORMULARD =
Q Vyhledat formulsF @ Podat formuls?

Dnesni zmény Aktuality

I (vooni sTRANKA

B vyuieDaT PrROFIL

I8 NAPOVEDA A DOKUMENTACE

FORMULARE DLE 137/2006
A VZ V OBLASTI OBRANY A BEZPEENOSTI

10.40.2022
Nedostupnost systému TED

Vsechna nova uvefejnéni (329) @

»

g

Metodicka podpora Bt sy (5518,

V pracovnich dnech: £:00 - 17:00

Vazeni uZivatelé,

poskytovatel Uednihe véstniku EU (TED)
oznamil, Ze z duvodu technické Gdrzby

nebude systém dostupny v terminu - patek
14.10. od 23:00 do 15.10 do 01:00h a v sobotu
15.10.2023 od 8:00 do 18:00h. Doporucujeme
zadavateliim, aby v tomto terminu

E

Nové zrudeni a zmény (142) @

B

Uzivatel@VestnikVerejnychZakazek cz otfaad Velviil aiiack (1101 B
Tel: +420 267 900 950
Fax: +420 244 026 200

Zakazky s Ihlitou podani tento tyden

B

Podani zasilana prostiednictvim
datoveé schranky zasileite

do datové schranky 1D 3rdzwpj,
oznatené v informagnim systému
datovych schranek

VEREJNE ZAKAZKY- + Slavebni préce (25) @
UVEREJNOVANI
(Ministerstvo pro mistni rozvoj)

neodesilali fermulare k uverejnéni. Formulare
piedané k uvefejnéni v tomto terminu nebudou v
TED pfijaty. VWZ odesle formulafe v souladu se

zakonnou |hitou do TEDu v pondéli 17.10.2022

Tyto vak budou v TEDu odmitnuty.

ladu datumu v odd. VI.5) Datum
odeslani tohoto oznameni”

TymWWZ

Slugay (69) @

Dodavky (130} @

» SoutéZ o névrh (2) @ 2z diivodu

Zdroj: https://www.vestnikverejnychzakazek.cz/

Na Urovni Evropské unie existuje tzv. TED (z angl. Tender Electronic Daily). Jedna se o elektronickou
verzi Dodatku k Ufednimu véstniku EU vyhrazenou pro evropské verejné zakazky. Na strankach TED

se roCné zverejiiuje 676 tis. oznameni o verejnych zakazkach, mezi nimiz je 258 tis. vyzev k podani

nabidek v hodnoté cca 670 mld. eur.

Obrazek 4. TED

B Ted-ten

EUROPA

Mapa strineke | O strankach

ders electronic daily

Pomoc | Pravni upozornéni | Seubory cackies”

[ pe—— ~

Uvednd stranks TED  Obchodni pileditost

eNotices

Tendering (clekironicks whérovs fizeni)

se zpisoh
e a na akwalizovanich

Dalsi aktualizace
I

Na internetovych strankach TED s
211 5

wh dnf 55 prosim své
suankiach N,

¢ jsou popsdny v sekel N

ydani

B KalendsF vydani

113 EU 5 Ukral]

= Prochazet

19+, ukraiinska platfo)

= Olachodni arilezitost
- Obchodni sektor (CPV)
« Misto plngni (NUTS ST

o 4 Obchodni prileZitost ?
« Misto pingni (Mapa)

Rozsah wyhled vini Posledni wddnf fady s UF, vist. @ AKuivi oznsment
= Vyhledivini

* Polooilé vyhledavani

Zeme

S Evropsks unie (34844)
AUT - Rakousko (760)

Obchodni piileZitost

 Oznameni o soutézi o navrh (1 76]

« Odborné wyhledvani

+ Zakazky zadavans orginy £U BEL -
BGR - B
. CYP - Kypr
+ RSS kanaly i
* Co je to RSS? DEU -
DNK

Miij TED
& priiasic se LS

= Preference

= Podsady databaze TED ve formatech CSV

= Srovnavaci prehled zadévani vefejnjch

TRt Lux - Lucemburska (123)
LVA - Lotyssko (375

MLT - Matta (104)

NLD - Nizozemsko (1917

» Pracovni skupina pro vztahy se

Spojenym krilovstvim

Zdroj: https://ted.europa.eu/TED/browse/browseByBO.do
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Obrazek 5. Verejné zakazky v oblasti SMART City

PLANUJE~  RESENIv  STRATEGIE PORTRETY MiST

TENDRY SMART CITY

Ziskejte piistup k nejnovéjsim nabidkovym fizenim pro chytrd mésta z celého svéta.

RUM SMART CITY

nymi soutasti naens

Smart City
Tender Premium

GET A 25% SPECIAL
EXPO DISCOUNT!

L
TR T

ﬁ:?:"»‘ ‘ BEA B

Zdroj: https://www.beesmart.city/

Existuji rovnéz placené verze prehledu verejnych zakazek, které jsou specificky zamérené na
zakazky v oblasti SMART, Jako jeden z nejvétsSich portald na svété Ize nalézt na webovych strankach
bee smart city, které slouzi rovnéz jako oblast sdileni dobré praxe.

Specifické zpUsoby realizace verejnych zakazek

PPI/PCP - zadavani verejnych zakazek v oblasti inovaci

Pfesny navod jak zadavat verejné zakazky v oblasti SMART neni popsan ani na evropské, ani na
narodni Urovni. Hlavnim ddvodem je, Ze verejny zadavatel mdze zadat inovativni verejné zakazky
v jakékoliv oblasti (napt. energetice, zdravotnictvi, Skolstvi apod.). Z uvedeného ddvodu musi
jednotlivé postupy vychazet z konkrétni potfeby verejného zadavatele.

Pokud vefejny zadavatel nezna vhodna ¢i mozna technicka reSeni nebo postupy ¢i podminky, za
kterych by bylo moZné plnéni realizovat, dospél k prvnimu kroku inovativniho vefejného zadavani.
Verejny zadavatel zna tedy cil, kterého chce dosahnout, ale ne cestu.

Proto pokud jde o definici inovativniho zadavani verejnych zakazek, jedna se o pojem vykladany na
evropské Urovni velmi Siroce. Za inovativni v oblasti verejnych zakazek jsou povazovany napf. tzv.
technické konzultace, realizované mezi zadavateli a dodavateli pred zahajenim zadavacich fizeni, pfi
nichz se zadavatel snazi ziskat mozné navrhy feseni svych potteb (v Ceské republice tzv. predbézné
trzni konzultace). Za zadavani verejnych zakdazek na inovativni feSeni je samoziejmé téz povazovano
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(opravnéné) pouziti zadavacich fizeni, ve kterych je zadavateli umoznéno jednat s dodavateli o jejich
navrzich (typicky fizeni se soutéZznim dialogem ¢i jednaci fizeni s uverejnénim).*

RozliSovany jsou 2 zakladni okruhy inovativniho zadavani:

1. Pokud na trhu neexistuji feseni, ktera zadavatel potiebuje a je zapotrebi vyzkum a vyvoj, jedna
se o tzv. zadavani zakazek v pfedobchodni fazi (z angl. Pre-commercial Procurement; PCP).

2. Pokud jiz feSeni na trhu existuji zcela nebo jiz v malém mnozstvi a nepotrebuji dalsi vyzkum
a vyvoj, jedna se o tzv. zadavani verejnych zakazek v oblasti inovativnich feseni (z angl. Public
Procurement Innovation; PPI).*

Na PCP mUze navazovat PPl a to stejné platii obracené.

Poznamka: V pripadé mést a obci Ize predpokladat, Ze mohou byt vyuZzity oba zpUsoby inovativniho
zadavani. Pro ndzornost je uveden rozdil mezi PCP a PPl na nasledujicim obrazku:

Obrazek 6. Znazornéni rozdilu PCP a PPI

Vyzkum a vyvoj / PCP
e aYa N/ N/ s N [ ~
Faze 0 Fazel Faze 2 Faze 3 Faze 4 Faze 5
Zakladni Navrh VYVOj Vyvoja Uvedeni Realizace
vyzkum moznych prototypu testovani na trh inovativni
feseni nové zakézky
vyvinutého
rsen
A,B,C,D Ma
Vybrany
o R
Dalai
\ VAN VAN VAN . . J

Zdroj: https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/innovation-procurement, vlastni zpracovani

** L. Podmolova. Postup kraje jako verejného zadavatele pfi zadavani vefejnych zakazek v oblasti inovaci - manual.
Dostupné on-line:

https://m.kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx?PublD=365663& TypelD=

= https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/innovation-procurement
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Ceska republika harmonizovala pravo Evropské unie (napf. smérnice 2014/23/EU*, 2014/24/EU*
a 2014/25/EU*®) do zdkona ¢. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek, v platném znéni. Vefejni
zadavatelé musi pfi zadavani verejnych zakazek postupovat dle pravidel stanovenych v uvedeném
zakoné a souvisejicich predpisech?.

Zakon rozdéluje zadavacich fizeni dle druhu na:

1) zjednodusené podlimitni Fizeni,

2) otevrené fizeni,

3) uzsi Fizeni,

4) jednaci fizeni s uverejnénim,

5) jednaci fizeni bez uverejnéni,

6) fizeni se soutéznim dialogem,

7) fizeni o inovacnim partnerstvi,

8) koncesni Fizeni,

9) fizeni pro zadani verejné zakazky ve zjednoduseném rezimu.

Dle rezimu verejné zakazky rozdéluje zdkon verejné zakazky na nadlimitni, podlimitni, zakazky
malého rozsahu a ve zjednoduseném rezimu. Plati vSak, Zze v nadlimitnim rezimu je zadavatel
opravnén pouzit zadavaci fizeni pod Cislem 2), 3), 4) 5), 6) a7) av podlimitnim rezimu 1), 2), 3, 4), 5),
6) a 7). Zakazky malého rozsahu se nemusi zadavat dle postup0 uvedenych v zakoné, ale musi
spliovat zasady zadavani verejnych zakazek (zalezi tedy pouze na internich postupech nastavenych
samotnym zadavatelem). Poslednim druhem jsou verejné zakazky ve zjednoduseném rezimu, ve
kterém je zadavatel opravnén pouzit fizeni pro zadani verejné zakazky ve zjednoduseném rezimu
podle § 129 vySe uvedeného zakona.

Nejvhodnéjsimi druhy zadavacich fizeni v oblasti inovativniho zadavani jsou pak jednaci fizeni
s uverejnénim, fizeni se soutéznim dialogem a fizeni o inovacnim partnerstvi. DGvodem je, ze zakon
vyslovné stanovi, ze uvedené druhy zadavacich fizeni mohou byt pouzity pfi zadavani verejné
zakazky na inovativni feSeni. Nad ramec uvedeného mize zadavatel vyuzit predbézné trzni
konzultace s cilem pfipravit zadavaci podminky za pomoci odbornikd ¢i dodavateld.

** Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/23/EU ze dne 26. Unora 2014 o udélovani koncesi. Dostupné on-line:
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?qid=1574167569203&uri=CELEX:32014L0023

» Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/24/EU ze dne 26. Unora 2014 o zadavani vefejnych zakazek a o zruseni
smérnice 2004/18/ES. Dostupné on-line:
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?qid=1574167673021&uri=CELEX:32014L0024

6 Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/25/EU ze dne 26. Unora 2014 o zadavani zakazek subjekty pGsobicimi
v odvétvi vodniho hospodarstvi, energetiky, dopravy a poStovnich sluzeb a o zruseni smérnice 2004/17/ES. Dostupné
on-line:

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?qid=1574167801288&uri=CELEX:32014L 0025

¥ napf. Vyhlaska ¢. 260/2016 Sb., o stanoveni podrobnéjSich podminek tykajicich se elektronickych nastrojg,
elektronickych Ukond pfi zadavani vefejnych zakazek a certifikatu shody, vyhlaska 248/2016 Sb., o nalezitostech obsahu
zadosti o predchozi stanovisko k uzavieni smlouvy a ke zméné zavazku ze smlouvy podle zakona o zadavani verejnych
zakazek a dalsi
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Je nutné mit na zfeteli, ze zakon umoznuje nékteré vyjimky. Jednou z nich je, Ze zadavatel neni
povinen zadat vefejnou zakazku v zadavacim fFizeni, jedna-li se o vefejnou zakazku, jejimz
predmétem jsou sluzby ve vyzkumu a vyvoji, s vyjimkou ¢innosti uvedenych v pfiloze ¢. 2 zakona,
pokud:

1. cena za provedeni vyzkumu a vyvoje je hrazena vylu¢né zadavatelem,
2. vysledek takového vyzkumu a vyvoje vyuziva vyhradné zadavatel ke své ¢innosti.

V Ceské republice jiz byly vytvofeny metodiky pro vefejné zakazky v oblasti inovativnich feseni (PPI).
Jedna se o vystupy projektu PPl2Innovate zpracované spolecnosti DEX Innovation Centre.
Konkrétné jsou zpracovany pro oblast Chytré energie, ICT a Chytrého zdravi a jsou dostupné na

webovych strankach http://dex-ic.com/ppi2innovate. Rovnéz je k dispozici postup vytvoreny

L. Podolovou s nazvem Postup kraje jako verejného zadavatele pfi zadavani verejnych zakazek

v oblasti inovaci - manual®.

Postupy v oblasti PCP byly pilotné testovany (rdmcova smlouva s pomoci minitendrd) a metodicky
popsany Technologickou agenturou Ceské republiky v ramci projektu Zefektivnéni cinnosti
Technologické agentury CR v oblasti podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci a podpora posilovéni
odbornych kapacit organizaci vefejné spravy v oblasti VaVal.*

Jednim z pilotnich projektd testovani metody PPI v praxi byla vefejnd zakazka zamérena na projekt
Uspory vody v budovach uzivanych Stfedni $kolou polytechnickou Brno, Jilova p.o. Jihomoravsky
kraj vyzval dne 25. fijna 2018 dodavatele k Ucasti na predbéznych trznich konzultacich®* za ucelem
ziskani informaci potfebnych pro optimalni vymezeni zadavacich podminek pfipravované verejné
zakazky, jejimz predmétem méla byt realizace opatieni k Usporam pitné vody na Ctyfech budovach
(jidelna, télocvicna, Satny a aula, domov mladeze) v aredlu Stfedni Skoly polytechnické Brno, Jilova,
prispévkové organizace. Predpokladal, ze realizovand opatreni budou, v pfipadé jejich vhodnosti,
nasledné aplikovana i v dalSich budovach ve vlastnictvi Jihomoravského kraje. Dale uverejnil dne
3. prosince 2018 dotaznik pro dodavatele z ddvodu zjiSténi, proc se neptihlasili do vyhlaSené vyzvy.
V pribéhu ledna az brezna 2019 se uskutecnila jednani ¢lend odborného tymu konzultantd z dGvodu
vymezeni predmétu verejné zakazky, vymezeni kritérii hodnoceni nabidek a dalSich podminek.
Nasledné byla v pribéhu srpna 2019 vyhlasena vyzva k predlozeni nabidek v jednacim fizenim
suverejnénim s celkovou predpokladanou hodnotou 4 mil. K&*. Zakazka byla poté v fijnu
2019 zruSena z d0vodu nepredlozeni zadné nabidky ze strany dodavateld.

Metoda PCP, jak jiz bylo uvedeno vy3e, byla pilotovana Technologickou agenturou Ceské republiky
vramci projektu ve spolupraci s Odborem archivni spravy Ministerstva vnitra v ramci programu
BETA. Cilem bylo vytvorit software pro archivni zpracovani (poradani) archivalii a tvorbu archivnich
pomUcek typu manipulacni seznam prvniho a druhého typu, inventar a katalog. Mélo se jednat

28 L. Podolova. Postup kraje jako vefejného zadavatele pii zadavan{ vefejnych zakazek v oblasti inovaci - manual.
Dostupne on- 11ne

29 Shpek P Kusakova K. (2016) Technologlcka agentura Ceské republlky KA 7.2: PCP/SBIR a verejne zakazky ve
vyzkumu, vyvoji a inovacich, inovacni partnerstvi. ISBN 978-80-88169-03-1. Dostupné on-line z:
https://www.tacr.cz/o-nas/interni-projekty-ta-cr/projekt-zefektivneni-cinnosti-ta-cr/

3 https://zakazky.krajbezkorupce.cz/publication display 17.html

3 https://zakazky.krajbezkorupce.cz/contract display 18238.html

20


http://dex-ic.com/ppi2innovate
https://zakazky.krajbezkorupce.cz/contract_display_18238.html
https://zakazky.krajbezkorupce.cz/publication_display_17.html
https://www.tacr.cz/o-nas/interni-projekty-ta-cr/projekt-zefektivneni-cinnosti-ta-cr/
https://m.kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx?PubID=365663&TypeID=7

=g | MINISTERSTVO
ISFOR PRO MISTNI

‘= ISFOR G P
ROZVOJ CR

o aplikaci umoziujici archivni zpracovani archivalii v digitalni podobé, v zavislosti na vystavbé
narodniho digitalniho archivu pfi Narodnim archivu a zajisténi komunikace s narodnim portalem,
software umoznujici transformace archivnich pomicek z formatu SUZAP do formatu apeEAD tak,
aby bylo umoznéno zpfistupnéni téchto pomicek verejnosti na portadlech NDA a dalSich archivi
a software pro vSechny archivy, na bazi oteviené licence. Pfedsednictvo Technologické agentury
Ceské republiky na svém 117. zasedani dne 23. srpna 2012 schvalilo seznam vyzkumnych potfeb
doporucenych k zadani. Jednou z nich byla i TBo20oMVo026 Vyvoj softwaru pro popis archivalii na
zakladé novych Zakladnich pravidel pro popis archivalii. V roce 2013 byla dodana a upravovana
technicka specifikace, prvky popisu archivalii. Nasledné v roce 2014 byl zahdjen projekt ze strany
Technologické agentury Ceské republiky s tim, Ze bylo rozhodnuto o podobé projektu jako PCP
(rezim dotace, sdilené fedeni vice dodavatel(, vy3si administrativni naroky), jmenovana pracovni
skupina, vytvoren seznam testovacich pracovist, vypsana verejnd zakazka a na konci roku
podepsana ramcova smlouva s deviti dodavateli, zaveden systém predtrznich konzultaci,
minitendrd, kontrolnich dn{ a vysoutézeny prvni tfi minitendry. V nasledujicim roce byly feseny
problémy koncepce a architektury programu, navrhy technologii a ndvrhy rozhrani, tj. zahdjen
vlastni vyvoj ELZA. Byl rovnéz zadan vyvoj jadra aplikace a modulu Zakladnich pravidel. V roce
2016 bylo vytvoreno jadro aplikace, modul ZP, zakladni funkcionalita klienta aplikace a ¢astecné
zménén pristup. Poté v roce 2017 byl predan prototyp vystupu Odboru archivni spravy Ministerstva
vnitra. Vystupem tedy vznikl software ELZA*®, ktery je verejné dostupny k dalSimu vyuziti. Na tento
projekt navazuje dalSi faze ELZA+ s predpokladanym vyvojem 2-3 roky.

PPP projekty

Partnerstvi verejného a soukromého sektoru (z angl. Public Private Partnerships) se zaméruje na
nastaveni dlouhodobého vztahu mezi vefejnym a soukromym sektorem. Spoluprace obou stran
vznika za UcCelem vyuziti zdroji a schopnosti soukromého sektoru pfi zajisténi verejné infrastruktury
nebo verejnych sluzeb. Jednotlivé varianty PPP, jsou-li odborné a Uspésné aplikovany, by mély zvysit
kvalitu i efektivnost verejnych sluzeb (v¢. vykonu statni spravy) a urychlit realizaci vyznamnych
infrastrukturnich projektd s pozitivnim dopadem na rozvoj ekonomiky.

Typickymi priklady realizace jsou projekty v nasledujicich oborech:
e dopravniinfrastruktura — dalnice, tunely, mosty, rychlodrahy,

e administrativni pripadné ubytovaci kapacity — Urady, soudy, ubytovny, administrativni
prostory, véznice,

e zdravotnictvi—nemocnice,
e Skolstvi —univerzitni komplexy, studentské koleje, Skoly,
e obrana - vyzbroj, specidlni infrastruktura,

e utility — vodarenstvi.

21


https://www.tacr.cz/elza-elektronicke-zpracovani-archivalii/

MINISTERSTVO
;z ISFOR = £ PRO MISTNI

Institut pro spolecnost 4.0 > ’,
L ROZVOJ CR

Obrazek 7. Prvky PPP

Zdroj: vlastni zpracovani

Cely proces zahrnuje nasledujici oblasti - projektovani, povolovani, vystavbu, financovani a provoz
(podrobnéji viz obrazek 7). Klasicky PPP model spociva v tom, Ze stavbu realizuje soukromy subjekt,
ktery ji po stanovenou dobu provozuje a od verejného sektoru za to inkasuje pfijmy. Po uplynuti
smluvni doby stavbu preda zpét do rukou verejného sektoru. Vyhoda je, ze kromé optimalniho
sdileni rizik umoznuje vefejnému sektoru vice se vénovat tém oblastem, které povaZuje za svou
doménu. Necha soukromy sektor obstarat finance a umozni mu i pfiméfenou miru zisku.

Za zakladni typy PPP projektU se povazuiji:

- DBB (z angl. Design - Bid - Build) — Navrhni, nabidni, postav. Soukromy partner na vyzvu
a zadani verejného subjektu navrhne feSeni projektu, nabidne jej zadavateli a poté vybuduje
pozadovanou infrastrukturu, kterd je od pocatku ve vlastnictvi zadavatele. Predpoklada se, ze
navrh, zhotoveni a realizaci nemusi zajistovat jediny subjekt, pfipadna rizika nese ten, kdo je
zodpovédny za danou fazi projektu (klasicka verejna zakazka).

- OM (z angl. Operation and Maintenance) — Sprava a Udrzba. Sprava a Udrzba je zajiStovana
privatnim subjektem, zatimco vlastnictvi je na strané verejného subjektu.

- BOT (z angl. Build - Operate — Transfer) — Postav, provozuj, predej. Tento typ integruje
zodpovédnost za pfipravy, realizaci, spravu a Udrzbu do jediného partnerského vztahu a ponecha
ji tak na jednom subjektu.

- DBFO (z angl. Design — Build - Finance — Operate) — Navrhni, postay, financuj a provozuj. Jedna
se o typicky prenos odpovédnosti za navrh, projekt, realizaci, financovani, spravu a udrzovani na
privatni sektor (jisty druh koncese). Smlouvy se béZzné uzaviraji na 25-30 let.
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- BOO (z angl. Build — Own — Operate) — Postav, vlastni a provozuj. Sprava a vlastnictvi vystupu
prechdzi na soukromého partnera (jakysi druh privatizace).

Poznamka: Na zakladé usneseni vlady €. 61 ze dne 21. ledna 2019* byla ustanovena Rada vlady pro
verfejné investovani, ktera ma za Ukol schvalovani vyznamnych strategickych projektd, stejné jako
vytvareni pravidel pro efektivni verejné investovani. Cilem je, aby vsechny cinnosti v oblasti
standardd, metodik, pravidel, legislativy a strategii dotenych ministerstev a regionalnich investor(
(obci, mést a kraj0) nebyly v konfliktu a smérovaly prostiednictvim efektivniho a moderniho systému
fizeni verejného investovani ke zvyseni financni a socioekonomické efektivity verejnych vydajd.

Prikladem PPP projektu mi0ze byt provozovani vodohospodarské infrastruktury v ramci
tzv. oddilného modelu provozovani. V ném je provozovani infrastruktury realizovano na zakladé
uzaviené provozni smlouvy v souladu se zakonem ¢. 274/2001 Sb., o vodovodech a kanalizacich,
v platném znéni, kdy oddilné provozni spolecnosti jsou spolecnosti s majetkovou Ucasti jinych
(pfevazné soukromych) subjektd nez pouze vlastnika infrastruktury. Oddilny provozni model je bran
jako spoluprace mezi vlastnikem infrastruktury a provozovatelem (zpravidla mezi vefejnopravnim
vlastnikem jako napf. obci a soukromopravnim subjektem), ktefi uzaviou provozni smlouvu o
provozovani vodovodu nebo kanalizace, na jejimz zakladé provozovatel uziva a provozuje vodovod
nebo kanalizaci a poskytuje sluzby s tim spojené, které by jinak poskytoval vlastnik. Provozovatel
prebira néktera rizika, kterad podle vyse uvedeného zakona nese primarné vlastnik s tim, Ze pokud se
riziko materializuje, nese provozovatel jeho disledky (vCetné financnich disledkd). Provozovatel
hradi vlastniku infrastruktury najemné za uzivani infrastruktury. Vlastnik umozni provozovateli brat
uzitky (zejména Uplaty) od koncovych uzivateld téchto sluzeb (odbérateld), tj. vodné a stocné
(koncesni zpUsob provozovani). V ramci oddilného modelu je vSsak mozny i zpUsob realizace, kdy
vodné a stocné vybird vlastnik a tento plati provozovateli za sluzby (kvazikoncesni zpUsob
provozovani). V roce 2021 byl timto zpUsobem napt. hledan provozovatel vodovodu a kanalizace pro
veFejnou potfebu ve vlastnictvi obce Ceréany?

EPC/EC projekty

Metoda Energetické sluzby se zarukou (z angl. Energy Performance Contracting, také EPC) byla
v Ceské republice predstavena v roce 1992. Pfedstavuje velmi efektivni nastroj realizace Uspornych
opatreni. Metodu EPC Ize charakterizovat jako zaruceni pfedpokladaného snizeni spotfeby energie,
které se projevi v Usporach provoznich nakladd pouzitych na splaceni pdvodni investice.?®

ZvySovani energetické Ucinnosti pfi pfeménach a transportu energie je cilem jak vSech energetikd,
tak i uzivateld (spotrebiteld) energie. VétSina energetickych zafizeni je vsak zastarala a pracuje

3 J. Ostfizek a kol. (2007). Publlc Private Partnership: pnlemtostavyzva 1. vydani. C. H. BECK: Praha.. Dostupné on-line:

34 Usnesenl vIady c. 61 ze dne 21. ledna 2019 Navrh na zruseni Rady vlady pro stavebnictvi a zfizeni Rady vlady pro verejné

investovani
35

-obce -cercany-1225418/
3 https://www.tzb-info.cz/epc-energy-performance-contracting
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s velkymi ztratami energie. Modernizace vyroben, prenosovych cest a spotiebicd energie s sebou
prinasi nutné investice.

Jejich potrebnou vysi ma objektivné posoudit energeticky audit (kontrola) energetického zafizeni
nebo systému, nebo energeticky koncept, zpracovany na energetické systémy mést a obci. To je od

roku 2001 povinnosti pro majitele a provozovatele energetickych zafizeni a systémg, a to podle
zakona €. 406/2000 Sb., o hospodareni energii, v platném znéni.

Kde ziskat financni prostfedky na realizaci opatfeni snizujicich ztraty energie, Ci jinak zvy3ujici
energetickou Ucinnost zafizeni a systém0 tak, jak ji doporucuje energeticky audit nebo energeticky
koncept?

Kromé uvéru od banky, ktery je spojen se zadluzenim obce, je mozné energeticky projekt
financovat dvéma zpUsoby:

1. Metodou splaceni vlozenych financnich prostiedkd Usporami energie, které vzniknou pfi
snizeni energetické narocnosti spotrebicd nebo systémd budov, skol, nemocnic atd. Financni
prostredky a energetické sluzby poskytuji specializované spolecnosti. Sluzby zahrnuji
energetickou analyzu, navrh projektu, instalaci nového zatizeni, udrzbu a vycvik obsluhy. Na
zakladé smlouvy splaci majitel zafizeni spolecnosti vlozené financni prostifedky rozdilem mezi
skutecnou platbou za energii pred a po rekonstrukci ¢i modernizaci zafizeni. Tato metoda se
nazyva metoda EPC (z angl. Energy Performance Contracting).

2. Metodou splaceni vlozenych financnich prostfedkd platbami za dodavané teplo. Jde
predevsim o projekty modernizace systémd centralniho zdsobovani teplem (dale CZT) obci
a mést. Tyto projekty znamenaji rekonstrukci kotelen, rozvodnych tepelnych siti a domovnich
predavacich stanic. Spolecnost, poskytujici tyto sluzby, vklada své financni prostredky do
modernizovanych zafizeni a ziskava je zpét platbami odbérateld za teplo, které jim Uctuje
podle kupni smlouvy. Protoze jde o znacné financni prostredky, jsou tyto smlouvy uzavirany
na dobu 15 nebo 20 let. Majitel CZT se po tuto dobu nemusi o svij systém starat, neni
zadluzen, nemusi rucit svym majetkem. Penize, které by jinak musel do CZT vlozit, mUze obec
¢i mésto investovat jinde. Tato metoda se nazyva metodou EC (z angl. Energy Contracting).”
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Obrazek 8. Proces feSeni projektu metodou EPC

Vlastnik budovy / provozovatel

PFijeti Udaje o Podpis Podpis smlouvy o Spoluprace pfi
zaméru spotfebé smlouvy o energetickych realizaci dalSich
fedeni energie smlouvé sluzbach pfipadnych

budouci opatreni

projektu

Reali Garantovany
. . S Navrh ealizace —_—
Identifikace Vstupni Nabidka E::Iaillzr: smlouvy projektu P

projektu analyzy

Energeticko- Podrobna Rizeni Energetické
ekonomicka studie realizace a provozni

studie proveditelnosti projektu sluzby

ESCO = Energy services Company

Zdroj: https://[www.tzb-info.cz/epc-energy-performance-contracting, vlastni zpracovani

V pripadé zajmu je k dispozici na webovych strankach Ministerstva prOmyslu a obchodu vzorova
smlouva o poskytovani energetickych sluzeb se zaru¢enym vysledkem pro verejné zadavatele, které
mohou zastupci mést a obci vyuzit.®

Mezi vyhody uvedenych aktivit Ize zaradit:
e dosazeni Uspor energie (25 — 50 %) bez nutnosti vstupnich investic,

e naklady se splaci ze vzniklych Uspor,

jeden dodavatel pro vSechna stadia projektu,

dodavatel ruci vzdy za celkovy vysledek,

dodavatel dostane zaplaceno jen tehdy, pfinese-li projekt Uspory energie v dohodnuté vysi,
* doba splaceni dodavky 4 —10 let,
* snizeni provoznich nakladd.
Mezi nevyhody uvedenych aktivit Ize zaradit:
* projekt musi byt peclivé pfipraven pred vyhlasenim zadavaciho fizeni,
* je nezbytna odborna technicka pomoc v pribéhu zadavaciho fizeni,
* nelze fesit malé projekty (mdze byt problém prildkat investora, pokud je projekt maly),

* pro kazdou podstatnou zménu je nutné provést prepocet vychozi Urovné spotreby,

https://lwww.mpo.cz/cz/energetika/energeticka-ucinnost/energeticke-sluzby/energeticke-sluzby-se-zarukou---energy-perf

ormance-contracting-epc--105425/
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néklady

=

Zdroj: https://www.enerfis.cz/sluzby/energeticky-management/epc-projekty

Pokud verejny zadavatel bude chtit ziskat zakladni informace o uvedené metodé a jak pfipravit
zadavaci fizeni, mize vyuzit prirucku Jak na pripravu a vedeni projekti metodou EPC - pfirucka pro
verejnou spravu®.

Pfikladem dobré praxe mdze byt nejvétsi energeticky projekt v CR v rdmci Fakultni Thomayerovy
nemocnice v Kr¢i, ktery byl zahajen v roce 2022. Po jeho cili ¢eka pacienty i personal vyrazné zlepseni
vnitfniho komfortu. Areal zaroven podstatné snizi energetickou narocnost provozu —v pribéhu 5 let
dosahne Uspora 18 GWh zemniho plynu a 10 GWh elektfiny.

V ramci projektu bude zatepleno celkem 7 pavilond, celkové se projekt dotkne 20 objektd. Kromé
zatepleni stfech i obvodovych stén a vymény oken a vchodovych dvefi se pocitd i s modernizaci
osvétleni. Témér 11 5oo svitidel bude nahrazeno modernim LED osvétlenim, které bude mit o 60 %
nizsi spotfebu energie ve srovnani se stavajicimi typy, coz predstavuje Usporu 4,6 mil. K rocné.
V planu je i instalace pokrocilého systému regulace vytapéni jednotlivych mistnosti podle zpGsobu ¢i
Casu vyuziti. Kazda mistnost si tak automaticky Fidi dodavku tepla podle vlastni okamzité potieby
nezavisle na ostatnich prostorach. V pokojich, sesternach ¢i jidelnach tak bude mozné udrzovat vyssi
teplotu nez na chodbdch, toaletach ¢i schodistich — vzdy s ohledem na vnitini komfort a rozumnou
spotfebu energie.

3 Ministerstvo promyslu. Jak na pFipravu a vedeni projektd metodou EPC - p¥iru¢ka pro vefejnou spravu. 2020. Dostupné
online:

https://www.porsennaops.cz/uploads/media/default/ooo1/01/8fsbafs64dod20ofcbazgaeaigozabazce25951eb.pdf
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Celkova rocni garance energetickych Uspor bude ve vysi 7,1 mil. K¢ v cenach roku 2021 a Uspora
2 500 tun emisi (v roce 2022 budou Uspory jesté vyssi vzhledem k cenam energii). Nemocnice snizi
objem plynu a elektfiny minimalné o 30 %.

Celkova investice dosahne témér 365 mil. K¢ bez DPH, z toho Usporna opatreni stavebniho
charakteru ve vysi 318 mil. K¢ a na moderni Usporné energetické technologie pdjde 47 mil. KC.
Evropska dotace ¢ini 45 % vydajo v ramci Operacniho programu Zivotni prostiedi a 50 % vydajd
bude hrazeno ze statniho rozpoctu. Ostatni naklady budou hrazeny z rozpoc¢tu nemocnice.*

Sdilené verejné zakazky/sdilené nakupovani

Néktera mésta ¢&i kraje v Ceské republice se rozhodla zaloZit organizace ve svém 100% vlastnictvi za
UCelem centralizovaného zadavani verejnych zakazek pro dané mésto ¢i kraj a pro prispévkové
organizace zfizované krajem ¢i méstem, pfipadné pro dalsi pravnické osoby zfizované nebo
ovladané krajem nebo méstem. Cilem je Uspora financnich prostfedkd a efektivni nakladani
s verejnymi prostredky a koncentrace znalosti a odborné podpory pti vybéru dodavatel0.

Mezi vyhody uvedenych aktivit patfi:
e koncentrace know how v oblasti zadavani verejnych zakdzek do jedné instituce,
e centralizované zadavani,
* nizsivysoutézené naklady,
e tvorba pland prace na dany rok,
* dohled nad pInénim zakazek,

* sjednoceni smluvnich vztah( a postupU napfic organizacemi mésta Ci kraje.

Mezi nevyhody uvedenych aktivit Ize zaradit:
* nutnost schvalovani prace dané organizace zfizovatelem,
e nutnost planovani nakupid na dalsi rok ve vSech organizacich,
* vhodné spiSe pro vétsi mésta ¢i mikroregiony.

Jako priklad dobré praxe Ize zminit spole¢nost CEJIZA, s.r.o0., vlastnénou ze 100 % Jihomoravskym
krajem, spolecnost Centralni nakup, pfispévkova organizace Plzeriského kraje nebo vybrana externi
spolecnost pro magistrat Hlavniho mésta Prahy a méstské organizace (Magistratem hlavniho mésta
Prahy).
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B. Realizace projekty s participaci verejnosti
Crowdsourcing

Jednotnd ucelend definice crowdsourcingu neexistuje. Myslenkou v pozadi crowdsourcingu je, Ze
wvic hlav, vic vi*. Crowdsourcing oznacuje zpUsob zadavani ukolu velké skupiné lidi a to predevsim
lidem z online komunity (namisto vyuzivani vlastnich zaméstnancd ¢i tradi¢nich dodavateld).

Jedna se o sdilenou praci, sbér informaci nebo nazord vice lidi, kdy zadavatel predloZi vyzvu
anasledné ziskava spolupracovniky. Crowdsourcing je vhodny zejména pfi vyvoji novych
technologii, realizaci designérskych praci, pfi vyvoji novych algoritm0 ¢i zpracovavani velkého
objemu dat.
Vyhody:

e sbérinformaci, nazord nebo prace od skupiny lidi prostfednictvim online platforem,

e umoznuje uSetfit Cas a penize a zaroven oslovit lidi s r0znymi dovednostmi nebo
myslenkami z celého svéta

e zatimco crowdsourcing hledd informace nebo spolupraci, crowdfunding hleda penize na
podporu jednotlivcl, charitativnich organizaci nebo zadinajicich spolecnosti,

e Uspora naklady, rychlost a schopnost pracovat s lidmi, ktefi maji dovednosti, které interni
tym nemusi mit.

Nevyhody:
e vzdy bude budit dojem jakési ,levoty" — vyplyva z jeji subjektivni nespravedinosti,

e muUZe byt zneuzita — napf. zneuziti cizich napadd.

Mozny zpUsob realizace

a. Priprava crowdsourcingu

Soudasti prvni faze jsou predevsim aktivity, které by mély byt provadény pred zahajenim samotného
technického feSeni. Jedna se zejména o vymezeni problému k feSeni (napf. navrhy na novou podobu
verejného prostoru, upozornéni na nedostatky v obci, apod.), zvoleni zodpovédnych osob za cely
proces (starosta, mistostarosta, vedouci pracovnik, pfipadné vytvoreni pracovni skupiny, apod.)
a skupiny resiteld (mdze se jednat o urcitou ¢ast relevantni komunity nebo o vSechny obcany obce).
Mezi pfimé uUcastniky procesu crowdsourcingu lze tak zafadit zadavatele (crowdsourcer
—reprezentovany predstaviteli municipality/ministerstva) a skupinu fesiteld (crowd — dav, obcané
reSeného Uzemi).

b. Technické FeSeni crowdsourcingu a informovani verejnosti o spusténi crowdsourcingového
projektu
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Smyslem druhé faze je odpovédét si na otazku, jak by se mél crowdsourcing realizovat v dané
lokalité. Zde se municipalita/kraj/ministerstvo musi rozhodnout, zdali vyuzije jiz stavajici platformy,
nebo vytvofi zcela novou platformu pro crowdsourcing. Z existujicich platforem je mozné zminit
napf. projekty zamérené na znalost dané lokality jako ZmapujTo.cz nebo LepsiMisto.cz (vCetné
mobilnich aplikaci).

Vzhledem k vy3sim narokdm na znalosti a patfi¢nou orientaci v tvorbé a fungovani on-line platforem
Ize v této fazi predpokladat spolupraci s tfeti stranou (provozovatel platformy poskytujici potfebné
know-how).#*

Dil¢i aktivitou této faze je realizace informacni kampané (prostrednictvim komunikacnich kanald
obce/mésta/kraje jako webové stranky, socidlni sité, Ufedni deska, rozhlas, apod.) sméfované
k obéanm, ktefi by méli byt do crowdsourcingového projektu zapojeni. Uéelem aktivity je rozsifit
povédomi o vzniku zvolené on-line platformy, ve které bude probihat sbér podnétd od obcand
vC. identifikovaného problému k reseni.

c. Otevieni vyzvy pro resitele (obdany municipality)

Hlavnim cilem treti faze je zpfistupnéni vybrané on-line platformy a sbér podnétd od obcand
vieSené problematice. V nékterych crowdsourcingovych projektech maji ob¢ané rovnéz moznost
hodnotit, filtrovat ¢i komentovat ostatni vstupy (navrhy) od obcan0. Vystupem faze je seznam
pripominek zapojené verejnosti k feSenému tématu.

Evaluace a implementace navrhd od obéanu

Predmétem zavérecné faze je vyhodnotit proveditelnost ziskanych podnétd, a poté pfijmout
adekvatni opatreni vedouci k ¢aste¢nému i Uplnému vyreseni identifikovaného problému. Soucasti
vyhodnoceni byva v nékterych pripadech i udéleni ceny pro nejlepsi podnéty od obcani za ucelem
zvyseni motivace pro jejich budouci zapojeni pfi dalsi aktivité crowdsourcingu.

Priklady dobré praxe:

Vv

V zahranici patfi mezi nejznaméjsi a nejuspésné;jsi priklady vyuziti Crowdsourcingu napft. Facebook,
Wikipedie, YouTube nebo Waze.

Zajimavym prikladem mUze byt rovnéz aplikace Mapillary. Jedna se o Svédsky start-up, ktery vyuziva
technologii Street View spolecnosti Google. Aplikace, zalozena na komunité prispévovateld, mapuje
pomoci snimkd komunikace ve méstech i mimo né. V celosvétové databazi je aktualné okolo
422 mil. snimkd, které pokryvaji 6,2 mil. km silnic a 186 mil. objektd. V rdmci Mapillary - byl vydan
v kvétnu 2017 open source - datovy soubor Mapillary Vistas s 25.000 uli¢nimi obrazky, ktery by mél

“ZIZKA, S., 2018. Crowdsourcing v regionalnim planovani jako komplementarni proces tradi¢ni ob&anské participace.
B.m. Vysoka Skola ekonomicka v Praze Dostupne on- ||ne

CIQaCG soucasna situace vhlavnim meste praze
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pomoci pfi zkouseni algoritmd Al (z angl. Artificial Intelligence) pro testovani systémd autonomnich
vozidel. S Udaji ze 190 zemi byl popsan jako ,nejvétsi a nejrozmanitéjsi datovy soubor na svété pro
rozpoznavani objektd na ulicich a byl nabidnut zdarma jak pro akademické, tak komercni

vyzkumniky. Blize viz mapillary.com.

Obrazek 10. Mozné vyuziti snimk0 Mapillary pro identifikaci objekt0 v ulicich mést

Zdroj: Mapillary.com

Obrazek 11. Aplikace zmapujTo.cz
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Zdroj: zmapujTo.cz

V Ceské republice Ize za pfiklad dobré praxe uvést aplikaci zmapujTo.cz. Do této aktivity je zapojeno
vice jak 2300 instituci z celé Ceské republiky. Hlavni cilem je boj proti nelegalnim skladkam odpadu
v Ceské republice. Zapoijit se do néj mohou vsichni, kterym se nelibi ¢erné skladky v obcich a jejich
okoli. Kazdy uzivatel smart phone dokaZze okamzité a jednoduSe skladku nahlasit diky mobilni
aplikaci TrashOut. Postupné se tak velmi zefektivni monitoring ¢erného odpadu na nasem Uzemi.
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Zaroven byla uvedena aplikace vyuzita ve statutarnim mésté Brno pro rozsifeni systému parkovani
pro cyklisty. Za timto ucelem mésto spolupracovalo s obcany na vytipovani vhodnych mist, kde
stojany na kola doplnit.

Obrazek 12. Aplikace zmapujTo.cz - hlaseni podnétd pro umisténi stojanl na kola

Zmapuj QMapa 4 Nové hisseni @ O projek s e L Pfihiasit

Nahrat fotografie a uréit pozici Detaily hlaseni Rekapitulace hiaeni

V prvnim kroku vyberte fotografie, které znazorfiuji misto které chcete nahlasit, a pak v mapé uréete kde se misto nachazi.

Kilknéte pro viozeni
nového obrézku

Posouvejte ikonkou v mapé a vyberte misto tak, aby co nejpresnéji odpovidalo skutecnosti. ZvétSete si mapu, at vidite detaily.
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Informace o ochrané osobnich tdaji (GDPR)

@ ZmapujTo v médiich | # Zapojené instituce | #i Statistika | M OpenData | | Facebook | ¥ Twitter | GDPR 2012-2019 Miroslav Kubasek

Zdroj: zmapujTo.cz

Crowdfunding

Jedna ucelena definice crowdfundingu neexistuje. R0zné organizace zverejiuji své vlastni definice
jako napf. Evropsky organ pro cenné papiry a trhy (z angl. European Securities and Market
Authority), Mezinarodni organizace sdruzujici komise pro cenné papiry (zangl. International
Organization of Securities Commissions) atd. Evropska komise definuje v materidlu Uvolnéni
potencialu skupinového financovani v Evropské unii crowdfunding/skupinové financovani jako
otevrenou vyzvu k vefejnosti s cilem ziskat financni prostfedky na konkrétni projekt.**

Crowdfunding je specifickym zapojenim soukromych zdrojd, v ramci kterého jsou nezbytné zdroje
na realizaci projektu ziskavany od verejnosti. Pojem crowdfunding pochazi z anglickych slov crowd
(dav) a funding (financovani, tj. ziskavani financnich prostfedkd), coz Ize volné prelozit jako
financovani verejnosti. V pripadé crowdfundingu se osoba/organizace (fundraiser) poptavajici cizi
kapital za Ucelem financovani (napf. projektu) obraci pfimo na anonymni verejnost se zadosti
o poskytnuti téchto prostfedkd napr. formou pUjcky ¢&i Uvéru. Ziskavani financnich prostredkd
uvedenou metodou je dnes jiz pomérné bézné. Organizace ¢i jednotlivci tak mohou prostfednictvim

*2 Evropska komise. Sdéleni Komise Evropskému parlamentu, Radé, Evropskému hospodaFskému a socialnimu vyboru a
Vyboru region: ,Uvolnéni potencidlu skupinového financovani v Evropské unii. 2014. Dostupné on-line z:
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:52014DCo172&from=cs

31


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:52014DC0172&from=cs

_zx=ge | MINISTERSTVO
ISFOR PRO MISTNI

‘= ISFOR 6 P
ROZVOJ CR

crowdfundingu ziskavat financni prostredky na rizné projekty a ndpady od vétsiho poctu subjektd
prostrednictvim on-line platforem. Na vyzvu k poskytnuti financnich prostfedkd je mozné reagovat
zpravidla jen po stanovenou dobu, pficemz financni prostredky se obvykle vybiraji po relativné
malych ¢astkach od velkého poctu investord.

Co se tyka technické infrastruktury crowdfundingu, hraji v ni vyznamnou roli crowdfundingové
platformy. Ty maji zpravidla podobu webovych stranek umoznujicich interakci mezi témi, ktefi
poptavaji financni prostfedky a verejnosti. Od platforem, které nabizeji uvedené sluzby, se ocekava
poskytnuti bezpecné a snadno vyuzitelné sluzby*. Vlastnici projektd prostfednictvim platforem
publikuji své zadosti o poskytnuti financnich prostredkd a oslovuji potencidlni investory.

Poznamka: Uvedené slovni spojeni bylo poprvé pouzito Michalem Sullivanem na jeho fundavlogu v
roce 2006, kdy se pokousel vytvorit inkubator na videoblogy a podobné projekty s jednoduchou
funkci na financovani. Jeho koncept byl zalozen na spoleéném zajmu a financovani verejnosti. Tento
projekt tehdy nebyl Uspésny a samotny pojem se zacal pouzivat az o par let pozdéji s pfichodem
platformy www.kickstarter.com.

Pojem crowdfunding v sobé obsahuje mnozstvi riznych zpdsobd financovani, které pouzivaji odlisné
obchodni modely. Nejcastéji se uvedeny pojem dal specifikuje podle toho, co poskytovatel za své
poskytnuté prostredky ziska jako protiplnéni:

- Nefinan¢ni crowdfunding (v angl. literatufe nékdy nazyvany community crowdfunding)
— poskytovatel prostiedkd neocekava jakoukoliv financni navratnost. V prevazné vétsiné se
jednd o poskytovani dard ¢i sponzoring (ale Ize ziskat i drobnou odménu). Takovym
nefinanénim  crowdfundingem bylo jiz financovani vystavby Narodniho divadla
prostrednictvim vefejnych sbirek v 19. stoleti.

- Finan¢ni crowdfunding — zahrnuje veskeré poskytovani prostredkd, pfi kterych poskytovatel
ocekava financni zhodnoceni vlozené investice. Do této skupiny patii zejména skupinové
Uvérovani (z angl. Lending-based crowdfunding), equity financovani ze strany Siroké
vefejnosti (z angl. equity-based crowdfunding) a financovani ze strany Siroké verejnosti
zalozené na dluhovych cennych papirech (z angl. securities-based crowdfunding nebo invest
crowdfunding).*

Jiné zdroje“* naopak rozdéluji crowdfundingové aktivity do nasledujicich kategorii:

1. Benefi¢ni/charitativni crowdfunding — vyuzZivaji nejcastéji neziskové organizace k financovani

spolecensky prospésnych projektd. Lidé prispivaji, jelikoz véfi v podstatu a pfinos projektu a za
sv0j prispévek ocekavaji pouze svij dobry pocit. Pfiklad ¢eského portalu — darujme.cz.

2. Odménovy crowdfunding — je momentalné nejrozsifené;jsi formou crowdfundingu. Projekty
financované touto formou byvaji umélecké ¢i jinak poutavé. Lidé za svij prispévek ziskavaji
vécnou odménu. Priklad ¢eského portalu - Hithit.cz, Startovac.cz, Penezdroj.cz.

“ L. Némeg, J. Zahrankova. Finan¢ni crowdfunding. 2019. ISBN 978-80-7552-980-0
“ Position Paper: Crowdfunding (2014). Securities and Markets Stakeholder Group. Dostupné on-line z:

https://www.esma.europa.eu/sites/default/files/library/2015/11/2014-smsg.010.pdf
5 Napf. https://www.crowder.cz/typy-crowdfundingu/
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3. PUjckovy/dluhovy crowdfunding — lidé se svymi prispévky skladaji na pGjcku a stavaji se tak
vériteli projektu i spolecnosti. POjcky maji stanoveny Urok a dobu trvani. Tento typ
financovani tedy obchazi klasické banky, jelikoz umoznuje véfiteldm pujcit pfimo tém, ktefi o
pUjcku usiluji. Zaroven véritelé vidi, na co jsou finanni prostredky pouzity, a mohou tak svérit
své finance do odvétvi, které je pro né zajimavé &i které chtéji podpofit. Priklad ¢eského
portalu - Zonky.cz, Pujcmefirme.cz, Symcredit.cz.

4. Podilovy crowdfunding — lidé za své prispévky ziskavaji podil na vlastnictvi spolecnosti Ci

projektu. Své finance mohou zhodnotit, ale zarovert mohou o vSe prijit. Jedna se o relativné
novy zpUsob ziskdvani financnich prostredkd predevsim na projekty, které jsou néjakym
zpUsobem spojené s kreativitou — tvorba novych a nevyzkousenych feseni. Ptiklad ceského
portalu — Penezdroj.cz, Fundlift.cz.

Obrazek 13. Mozny zpUsob realizace crowdfundingu

Pfihlaseni projektu
Komunikaéni kampar

Népad, vytvoreny Podafilo se mi vybrat

prototyp

Pfiprava penize?

Ano - pockam,

- Mam £as?

- Mam lidi?

- MizZe o mém napadu
slySet hodné lidi?

- MOZu nabidnout
odménu?

- Sestaveni rozpoctu

a cilové castky
-Vymyslim odménu

- Dopfedu informuji
fanousky o spusténi
kampané

- Pfiprava fotek a videi

Zdroj: vlastni zpracovani

- Pfihlasim projekt

- Spustim PR kampari
- Mbze a nemusi byt
omezeno éasem,

ale napf. vybranim
cilové castky

aZ obdrzim
prostredky, zahajim
distribuci odmén;
pokracuji ve vyvoji
produktu a pfipadné
fesim dalsi kola
investic

Ne — mohu opravit
projekt a zkusit Stésti,
ukondim projekt

Obdobné jako v pripadé crowdsourcingu je nutné vytvorit charakteristiku projektu, ktery by mél byt
timto zpUsobem financovan. Je nutné popsat, na co budou poskytnuté prostredky pouzity (popsat
projekt) a jaka je cilova castka. Zaroven je trfeba o této aktivité informovat, aby se uvedenad
informace dostala mezi co nejvice potencidlnich prispévovateld (webové stranky, socialni média,
apod.). Na vybér cilové castky je vétsSinou stanoveno rozmezi od 1 do 6o dn0, pfipadné do vyse
pozadovanych prostredkd.

Vyhody:
* zdroj financnich prostredkd pro inovativni projekty,
e pristup k novym zdrojom financnich prostredk,
e zapojeni verejnosti/komunity,
* zpétnad vazba, zda je o predlozeny projekt zajem a verejnost mu véri,

* |ze ziskat cenné rady a tipy, jak projekt vylepsit (know-how),
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e moznost komunikovat s lidmi novym zpUsobem, ktery zdarma pfinasi cennou zpétnou vazbu,
* zhodnoceni vlozenych prostfedkd poskytnutych verejnosti.
Nevyhody
* nutno ochranit darce pred zneuzitim (riziko podvodu),
* poskytovatelé nedostanou to, co jim bylo slibeno (podvod nebo selhani trhu),
e nedostatek transparentnosti/zavadéjici informace,

e riziko prani Spinavych penéz.
Priklady dobré praxe jsou uvedeny na nasledujicich obrazcich.

Obrazek 14. Pfiklad benefi¢niho /charitativniho crowdfundingu

Organizace Projekty Vyavy Blog 0 Darujme.cz Zaregistrovat NGO English

Projekty

FLTR

Viechny ’

POST BELLUM

People In Need - Clovak v tisni

Arméada spasy
P UKR.

NocleZenka

SOS Ukrajina

. —
Podpoit Vyzvat ostatni

Charita Ceska republika

AUMANIERS Gt

SOS ADRA: Pomoc Ukrajiné Charita pro Ukrajinu

Padpoit Vyzvat ostatni Podpofit Vyzvat ostatni

Zdroj: www.darujme.cz
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Obrazek 15. Pfiklad odménového crowdfundingu

PROJEKTY ZACNIPROJEKT VSE O HITHIT Hiedat Q R (= -

HIITHIT

Zvyste bezpecnost svych déti pomoci

svitici vesty Clickie

Jiz pfes 2 roky zvySujeme bezpecnost sportovcli a profesionalil. Ptali jste se nas, zda planujeme i
vyrobek pro déti. Tak jsme se spojili se spolenosti Pinkie a vytvofili jsme SVITICI VESTU PRO
DETL. S vadi pomoci bychom radi nastartovali jeji vyrobu

EquiRay_a Pinkie

Projekt  Aktuality Prispévatelé Otézky a odpovidi

9 263 K&

owdfunding jak

ithit.com/cs/ d

Vyberte si odménu za vas pfispévek

Podporuji Eeské napady! Cepice pro vade dité a pro vés Reflexni kalhoty pro dité i do Reflexni kombinéza pro dit& i
toho nejhor3iho potasi do toho nejhoriho potasf

racéjl kombin

Kombinéza je z kvalitniho softshellu s

Zdroj: https://www.hithit.com/cs/project/11531/zvyste-bezpecnost-svych-deti-pomoci-svitici-vesty-clickie
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Obrazek 16. Pfiklad pUjckového/dluhového crowdfundingu

O NAFIRMY.CZ | JSTBANKA

Pro firmy & OSVC | Pro Investory | Kollkcostoji | Kontaktujtends | Blog

Ziskejte
podnikatelsky tvér
financovany od lidi

s Grokem od

4,89 % p-a.

po celou dobu trvani Gvéru.

CHCISIPOET >

JSEM INVESTOR >

ZALOZTUCET | PRIHLASIT SE

- pivovar
Male$ov
1000 000«
4,99%..

na 3 roky

Zdroj: https://nafirmy.cz/

Obrazek 17. Priklad podilového crowdfundingu

Sensoneo - Globalni lidr ve smart manazmentu
odpadi

Sensoneo @ globdlni poskytovatel iegistickych a monktorovacich fedeni pro
management odpadd. Intelgentnl 10T sensory a softeérove

aplikace pomaha| optimalizovat nidklady na svoz odpadu, ziepsovat’ Evotni
prostiedi a kvalitu fivota obyvatel mést

Cil: digitalizace odpadowého hospodifstvi (smart city) a signifikantni dspora milénd
ELR roénd

« AZ 30% sniteni ndkladd na svor odpady - rodni Gspora nidkladd v jednotkich
miliond EUA pro mésta ako Bratislava nebo Praha; potencidl ispory v desikach
miliond pro mésta jako Montreal, Kanada

Tisice senzon v 96 lokacich v 22 zemich na 5 kontinentech

Technologicky lidr - viasini wivol hardwary a softwary, zatim proni a jeding 100%
pfipravena fefani na nopwatsi eit” vioi NB-1oT

30 aktivnich vyikolenych a certifikovanych prodejnich a implementatnich
partnerd v 20 zemich

Lizkd spoluprédce s technologickymi kdry: centrdla Tmobille US, centrila Huawel
UAE. Mokia, Microsoft

« J-nhsobny ndrdst meziretnich trieb

Zdroj: https://www.crowdberry.eu/czfinvesticni-prilezitosti/

Hackathon

Slovo hackathon pochazi z USA (ze 60. let 20. stoleti) a je slozeninou dvou slov. Jedna se o slova
hack a marathon, pficemz vyznam slova hack/hacking se odkazuje na kreativni feSeni problém{

(nemusi zahrnovat technologii).
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Hackathon je poté jakakoli udalost, jeZ neni Casové omezena, pii které se setkavaji lidé, aby vyresili

konkrétni problémy. Jejich funkce mUze byt Cisté vzdélavaci, v fadé pripadd je vsak cilem vytvoreni

konkrétni IT aplikace.*

V pfipadé Ceské republiky se jedna prevazné o setkavani programatord a dalSich odbornikd, ktefi

vytvareji aplikace, prototypy apod. dle konkrétnich zadani. Akce vétSinou trvd po cely vikend

a Ucastni se ji odbornici rozdéleni obvykle do skupin o 2-5 jednotlivcich.

Co je treba pripravit, aby bylo mozné hackathon realizovat:

1.

8.

9.

definovat zamér akce, zadani, ktery lidem poskytnete, aby na ném pracovali. Pokud si zadani
maji vymyslet, je nutné stanovit mantinely, ve kterych se mohou pohybovat, pfipadné
parametry, které jasné vymezi jejich ¢innost,

. mit k dispozici potfebna data,
. mit po ruce odborniky, ktefi uméji poradit,

. mit nastroje, se kterymi chcete pracovat (programovaci jazyk, operacni systém, aplikaci nebo

API),

. pokud budou mit tymy facilitatory nebo mentory, které jim poskytnete, tak musite védét, ze

budou umét facilitovat a mentorovat,

. jasné definovat pravidla komunikace,

. pokud ma byt vysledkem prace tymd navrh néjaké nové sluzby nebo produktu, je nutné je

nechat projit néjakym zakladnim designovym procesem,
jste si jisti, ze s vysledky budete posléze pracovat a neskonci v Supliku?*’

stanovit pfipadnou odménu za nejlepsi vysledek.

Obrazek 18. Jeden z moznych zpUsobd realizace hackathonu

10

12

1. Definovani zakladnich parametrd

1

11

E) @ 2. Vybér mista konani
3. Vytvorenitymu
gﬁ 4. Zajisténi podpory (mentofi, facilitatofi)
5. Vytvoreni programu akce
6. Pfipraveni marketingového planu
%! 7. Otevreni registrace Ucastnikd

8. Pripraveni technického zabezpeceni Hackathonu

* https://hackathon.guide/
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https://medium.com/pabeni/jak-ud%C4%9Blat-hackathon-101f0112b4ab

37


https://cs.wikipedia.org/wiki/Programovac%C3%AD_jazyk
https://cs.wikipedia.org/wiki/Opera%C4%8Dn%C3%AD_syst%C3%A9m
https://cs.wikipedia.org/wiki/API
https://medium.com/pabeni/jak-ud%C4%9Blat-hackathon-101f0112b4ab
https://hackathon.guide/

_zx=ge | MINISTERSTVO
ISFOR PRO MISTNI

‘= ISFOR g P
ROZVOJ CR

9. Zajisténi priprav na misté

10. Uskutec¢néni hackathonu - programovani

11. Prezentace vysledkd, jejich zajisténi a zpétna vazba
12. Nasledna prace s vysledky

Zdroj:
https://www.researchgate.net/figure/Methodology-for-organizing-co-creation-workshops-in-a-corporate-sett
ing-16_fig2_327202712

Vyhody:
* idedlni nastroj, jak vyzkouset poptavku po datovych zdrojich a zndsobit jejich potencial,

e vznik inspirativnich napadd, novych aplikaci, prototypU apod. a zpétna vazba ke kvalité
poskytnutych dat,

* moznost pfildkat nové zaméstnance,
e vytvoreni komunity.
Nevyhody:
* nutno stanovit jasny cil akce,
* nutno stanovit plan implementace dalsiho postupy,
* hackathonu se neucastni tzv. decision makefi ze strany verejné spravy,
* mnoho vysledkd nakonec skondi v Supliku.

Hackathony se poradaji prakticky ve vSech myslitelnych oborech. Vyvijené produkty i sluzby se
mohou tykat Cisté softwarovych zalezitosti (napf. webovych stranek, aplikaci nebo mize se jednat
o skutecna zafizeni). V soucasné dobé jsou popularnimi tématy zdravotnictvi (napf. Smart Health
Hackathon*®, chytré domacnosti i chytra mésta (HackPrague hackathon*?, doprava a e-mobilita
(Doprava 4.0%°) Ci energetika. Toto neni konecny vycet moznych témat. Napf. v roce 2022 poradal
Nejvyssi kontrolni Ufad hackathon s nazvem Hackathon verejné spravy 4.0, ktery se snazi pomoci
dobrovolnikd a datovych sad od statnich Uradd a instituci pfijit s novymi aplikacemi a napady. Mezi
zapojené instituce kromé Nejvyssiho kontrolniho UFadu patfi napt. Cesky telekomunikaéni Ufad,
Ceska sprava socidlniho zabezpeleni, statutarni mésto Brno, hlavni mésto Praha, Cesky rozhlas,
Technologicka agentura Ceské republiky a dal3i. Vysledkem prace mohou byt aplikace zamé¥ené na
prevod textd, kterym pisi Ufednici vyhlasky s geografickymi Udaji do mapové vizualizace®* nebo
univerzalni nastroj pro nahrani datovych soubord a jejich prezentaci v mapé CR (¢lenéné na kraje
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https://www.ceehacks.com/
“ https://tyinternety.cz/kalendar-akci/hackprague-hackathon-2019/

50 https://www.hubostrava.cz/hackathon-doprava-4-0/
51 https://github.com/scholtz/Address2Map

38


https://www.researchgate.net/figure/Methodology-for-organizing-co-creation-workshops-in-a-corporate-setting-16_fig2_327202712
https://www.researchgate.net/figure/Methodology-for-organizing-co-creation-workshops-in-a-corporate-setting-16_fig2_327202712
https://github.com/scholtz/Address2Maphttps:/github.com/scholtz/Address2Map
https://www.hubostrava.cz/hackathon-doprava-4-0/
https://tyinternety.cz/kalendar-akci/hackprague-hackathon-2019/
https://www.ceehacks.com/

. _zx=ge | MINISTERSTVO
<. ISFOR PRO MISTNI

ROzVOlJ CR

nebo okresy), jejiz pfednosti je moznosti zobrazeni si libovolného poctu map vedle sebe a hledani
korelaci mezi nimi**.

Participativni rozpoctovani

Participativni rozpoctovani je zpUsobem, jak zapojit aktivni oblany do diskuse o rozvoji daného
mésta nebo obce, motivovat malo aktivni obcany k vyssimu zapojeni do véci verejnych, fesit
problémy, které obcany trapi a vynakladat verejné prostredky transparentnéji a v souladu
s potfebami obc¢and.

Mezi prvnimi obcemi a mésty v Ceské republice bylo participativni rozpoc¢tovani testovano v obcich
Nelahozeves, Pfibor, Przno a Tranovice v letech 2012-2014. Od té doby se tato metoda financovani
rozsifila do dalich mést a obci Ceské republiky.

Participativni rozpoctovani obvykle znamend vyclenit omezenou &ast celkového rozpoctu mésta
nebo obce (obvykle mezi 1 a 20 %) a zvat verejnost (jak z daného mésta, tak okoli) k tomu, aby
vyjadfila sv0j nazor na nejlepsi vyuZiti téchto zdroji.2 V Ceské republice aktualné existuje nékolik
zpUsobU, jak participativni rozpocty realizovat. Zavadéni participativnich rozpoctd jiz neni zalezitosti
pouze obci a mést, ale dostava se i na Uroven jednotlivych krajd a jejich rozpoctd (viz napf.
Stredocesky kraj, ktery chce v roce 2020 vyclenit na tuto aktivitu 5 % ze svého rozpoctu).
S participativnim rozpo¢tovanim pomahaji v Cesku rovnéz nékteré obc¢anské iniciativy a neziskové
organizace, jako napriklad Agora Central Europe®* a Alternativa zdola*, které pro starosty vytvofily
metodiky a postupy, jak s participativnim rozpoctovanim zadit. Popsany jsou napf. v Metodice
tvorby participativniho rozpoc¢tu pro mésta a obce CR*, Jak pfizvat ob¢any ke spolupraci aneb jak
dat radnici usi, aby slySela, co lidé chtéji*” nebo v Metodice aplikace pfistupu Smart Governance do
organizacnich a fidicich struktur municipalit v Ceské republice®.

Obecné Ize cely proces rozdélit do nasledujicich fazi:

1. pripravna faze - je nutné ziskat politickou podporu, stanovit tym, ktery bude tuto aktivitu
v ramci mésta a obce realizovat a stanovit jasna pravidla,

2. PR kampan - nutno informovat obcany o této aktivité, jak se do ni mohou zapojit, jaky bude
postup,

°Z https://mapublika.szymsza.eu/
53 OECD (2019). Budgeting and Public Expenditures in OECD Countries 2019. OECD Publishing, Paris. Dostupné on-line:

https://www.oecd.org/gov/budgeting/budgeting-and-public-expend -highlights-9
% - T
%5 http://alternativazdola.cz/

¢ Metodika tvorby participativniho rozpoc¢tu pro mésta a obce CR, Agora CE, o. p. s., 2016, ISBN: 978-80-906397-4-4.
Dostupné on-line:

https://www.participativni-rozpocet.cz/wp-content/uploads/2017/o5/Metodika Participativni rozpocet AGORA CE.pdf
57 Jak pfizvat obcany ke spolupraci aneb jak dat radnici usi, aby slysela, co lidé chtéji (2006). AGORA CE. Dostupné on-line:
https: layer.cz -Jak-prizvat- ny-ke-spolupraci.html

$* Metodika aplikace pFistupd smart governance do organizaénich a fidicich struktur municipalit v Ceské republice,
Resitelsky kolektiv projektu Aplikace pFistupl smart governance do organizaénich struktur municipalit v Ceské republice,
2019.
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3. prijem projektd a jejich zhodnoceni - na zakladé stanovenych postupy (prostrednictvim
webovych stranek, aplikaci, apod.) zasilaji obéané navrhy na projekty, které by mély byt
realizovany. Ty jsou nasledné podrobeny formalni kontrole, redlnosti a proveditelnosti,

4. vyhodnoceni projektd na zakladé zapojeni obcan0 - na zakladé pridélenych bodd jsou
prioritizovany jednotlivé projekty,

5. informovani obcan0 - radnice informuje oblany o projektech, které ziskaly v hlasovani nejvice

preferencnich hlasd a které budou podporeny,

6. realizace vybranych projektd - vybér zhotovitele a samotna realizace je jiz na pfislusnych
Urednicich radnice,

7. zpétna vazba od obcan0 - formou napf. dotaznikového Setfeni se ziska zpétna vazba od
obcany, ktera pomUze vylepsit cely proces pro dalsi kolo.

Obrazek 19. Mozny zpUsob realizace participativniho rozpoctovani

. Pfijem
Pfipravna projektda [l Vyhodnoceni ll Informovani Realizace

Zpétna
vazba od

fize jejich projektd obéani projektd ob&and

zhodnoceni

Zdroj: vlastni zpracovani

Vyhody:
e Ucast obcanl na rozhodovacim procesu,
* nastaveni nové a dlouhodobé formy komunikace a spoluprace s obcany,
* moznost resit konkrétni problémy v obci ¢i ve mésté,
* moznost ovlivnit vy¢lenénou ¢ast rozpoctu obcany,
e posileni komunity mésta/obce,
e prohlubovani spoluprace jednotlivych odbord napfi¢ Uradem,
e prohloubenivztahu obyvatel k mistu, kde Ziji.
Nevyhody:
e dosud nepfilis rozsifena aktivita,
* maly zajem obcand o tuto aktivity,

* vySsinaroky na personalni kapacity na strané mésta/obce.

40



_zx=ge | MINISTERSTVO
ISFOR PRO MISTNI

‘= ISFOR 6 P
ROZVOJ CR

Aktualné se ve svété participativni rozpoctovani fesi s ohledem na odlisné potfeby muzd a Zen (tzv.
gendrové rozpoctovani, z angl. gender budgeting). Pfi tvorbé rozpoctd se na vSech stupnich hodnoti
dopad urcité polozky/projektu na zivot zen a muzd. Napfiklad zruseni urcitych autobusovych spojl
ve mésté mdze mit negativnéjsi dopad na Zeny nez na muze, protoze zeny jsou Casté&jsSimi
uzivatelkami méstské hromadné dopravy. Jinym prikladem je vystavba fotbalové haly, coz ma také
odlisny pfinos pro zeny a muze.

Podle zprav Svétové banky vedou genderové nerovnosti ve svych disledcich ke znacnym ztratam ve
vykonnosti ekonomiky. Rozpocet sestaveny podle principl genderové rovnosti by mél zvysit nejen
produktivitu, ale i HDP.

Mezi priklady dobré praxe Ize zaradit napf. mésto Boskovice, které v roce 2022 realizovalo jiz
3.rocnik participativniho rozpoctu. Na participativni rozpocet uvolnilo celkem 400 tis. K¢. Cely
proces realizace probihd v prdbéhu roku (tj. od bfezna 2022, kdy byl zahajen roc¢nik 2022 az do druhé
poloviny fijna, kdy po jednani rady mésta v 2. poloviné fijna méli byt projekty vyhodnoceny.
Jednotlivé projekty si Ize rovnéz prohlédnou na interaktivni mapé projektd na webovych strankach
Mésta Boskovice. Blize viz https://boskovice.pincity.cz/participativni-rozpocet/2022

C. Zapojeni dluhového financovani
Revolvingovy uvér

Jedna se o kratkodoby bankovni Uvér, ktery se automaticky obnovuje, aniz by klient musel
opakované Uvér sjednavat. Funguje na principu automatického obnovovani bez nutnosti
opétovného sjednavani (obdobné jako kontokorent). Uzavira se zpravidla na dobu jednoho roku
a mize byt erpan v libovolné méné. Schvalenim revolvingového Uvéru ziskava klient stalou financni
rezervu, kterou mize libovolné Cerpat az do vySe smluvené castky. Pokud klient ze svého
revolvingového Uvéru necerpa zadné penize, neplati ani Zadné splatky. Klient splaci Gvér postupné a
mU0ze ho opakované Cerpat az do vyse schvaleného Uvérového ramce. Lze jej vyuzit pro pfipad
neocekavanych vydajd, financovani pohledavek apod.

Je vhodny k financovani provoznich potreb nebo ke splatkam kratkodobych pohledavek.
Vyhody:

e nizky Urok,

e nizka administrativni naro¢nost,

e kratkodobost,

e nizké riziko,

e neninutné si pUjcovat financni prostredky opakované,

e Uvérlze zaroven Cerpat a splacet.
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Nevyhody:
e |ze Cerpat obvykle nizsi ¢astky,

e pii jeho sjedndvani musi klient bance ¢i nebankovni spolecnosti sdélit Ucel pujcky
(bezucelovy revolvingovy Uvér poskytovan neni),

e vysoké poplatky v pfipadé prodleni,

e vySSi minimalni splatky.
Mésta a obce jej vyuzivaji napt. pro predfinancovani dotacnich projektd nebo planovanych investic.*
Uéelovy Gvér
Princip financni operace spociva v odkoupeni pohledavky (napf. financni instituci) za verejnou
instituci. Dodavatel sluzby (chytrého feSeni) je vyplacen ve vysi pohledavky ze strany financni

instituce. Soucasnym véfitelem se stava financni instituce a musi byt podepsano s verejnou instituci
uznani dluhu a nastaveni splatkového kalendare.

Uvér Ize vyuZit napf. na modernizaci majetku, infrastrukturu, projekty spojené se zlepsenim
Zivotniho prostfedi apod. Cerpat Ize jednoradzové, postupnymi splatkami, p¥ipadné Ize s bankou
nastavit i splatkovy kalendar.

Prikladem miZze byt Rozvojova banka Rady Evropy (z angl. Council of European Development Bank,
CEB).® Jednd se o mnohostrannou rozvojovou banku s vyhradné socidlnim mandatem, ktera
poskytuje financovani a odborné znalosti pro projekty s velkym socidlnim dopadem v ¢lenskych
statech a aktivné podporuje socialni soudrznost a posiluje socialni integraci v Evropé. Hlavni ¢innost
spociva v poskytovani Uvérld v kterémkoli z ¢lenskych statd na castecné financovani ekonomicky a
socialné Zivotaschopnych projektd, které podporuji socialni soudrznost. U¢elem je financovani
nasledujicich oblasti Zivotnich podminek - uprchlici a migranti, socialni bydleni, Zivotni podminky,
prirodni katastrofy, zivotni prostredi, kulturni dédictvi, zdravi, vzdélavani a verejna sprava.

Dluhopis

Dluhopisy jsou druhy cennych papird, které vyjadfuji zavazek emitenta vici véfiteli, je s nimi spojeno
pravo pozadovat splaceni dluzné &astky a vyplaceni vynosO z nich plynoucich, to vse k predem
uréenym datdm. Tyto cenné papiry vydavaji zejména staty, samospravné celky nebo firmy, které si
tak od investord pUjCuji potfebny kapital. Investori po skonceni doby splatnosti dostanou zpét
vlozené prostredky zvysené o Uroky za poskytnutou pUjcku. | zde Ize provést diverzifikaci a investici
rozlozit do nékolika typ0 dluhovych cennych papird podle doby jejich splatnosti, podle typu Uroceni
Ci dle druhu emise.

Mezi druhy dluhopisU se fadi:

% Mésto Hodonin v roce 2022 schvalilo cerpani financnich prostiedkd z revolvingového Uvéru ve vysi 100 mil. K¢, které
budou pouzity na financovani planovanych investic. Blize viz:
https://www.hodonin.eu/informace-z-jednani-zastupitelstva/d-11171

60 https://coebank.org/
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e stitni dluhopisy a dluhopisy vydavané Ceskou narodni bankou (vydava je vldda nebo
prislusné instituce),

e komunalni dluhopisy (vydavaji je mésta a obce),

e vymeénitelné dluhopisy - je s nimi spojeno pravo na vyménu za jiné dluhopisy nebo pravo na
vymeénu za akcie téhoz emitenta,

e prioritni dluhopisy — je s nimi spojeno pravo na jejich splaceni a vyplaceni vynosu,

e sbérné dluhopisy — dluhopisy, které predstavuji souhrn jednotlivych dluhopisd na dané
emise,

e hypotecni zastavni listy — u téchto dluhopisd je jmenovita hodnota a vynos piné kryty
pohledavkami z hypotecnich Uvérs,

e Podfizené dluhopisy - dluhopisy, u kterych bude pohledavka odpovidajici pravim s timto
dluhopisem spojenym uspokojena az po uspokojeni vSech ostatnich pohledavek, s vyjimkou
pohledavek, které jsou vazany stejnou nebo obdobnou podminkou podfizenosti.®*

Prikladem midze byt Dluhopis Republiky, jehoz cilem je nabidnout ob¢anm konzervativni a stabilni
formu zhodnoceni svych Uspor za srovnatelnych podminek, jaké mohou vyuzivat i velké financni
skupiny. Pro stat takovy zpOsob financovani predstavuje diverzifikaci rizik, a také vétsi stabilitu,
pokud dluh drZi nejen zahraniéni investofi, ale i ob¢ané.®

Sménecny program

Jednd se o program emise vlastnich smének (sménecny program), jenz predstavuje jednoduchy,
Uvérd. Naopak pro investory tento produkt predstavuje zajimavou pfilezitost zhodnoceni kratkych
financnich prostiedk{d oproti jejich deponovani na Uctech v bankach. Financovani probiha v zasadé
tak, zZe klient na misto Uvérové smlouvy podepisuje smlouvu o zajisténi sménecného programu, ve
které si ramcové stanovuje predpokladany objem pozadovanych prostredkd, velikost a dobu
splatnosti jednotlivych transi smének a sazbu financovani. V. momenté potreby financovani se
financuje prostfednictvim tzv. sménecnych transi, tj. vydanim jedné nebo vice vlastnich smének se
stejnou splatnosti ke stejnému datu. Banka jako organizator programu zminéné sménky odkupuje,
umistuje mezi investory a k datu emise prevede na Ucet klienta (emitenta) vynos z prodeje transe.
Program emise vlastnich smének dokaze nejen zlevnit financni zdroje klienta, ale umoziuje mu
velmi promptné reagovat na jeho aktualni potfeby v dostate¢ném objemu prostredkd, a proto se
mUze stat idealnim nastrojem pro financovani jak grantovych schémat, tak i individualnich projektd
klient0.%3 Vybér poskytovatele sménecného programu probiha prostfednictvim fadného vybérového
rizeni.

& https://www.investice.cz/co-je-dluhopis/
©2 https://www.sporicidluhopisycr.cz/
% https://archiv.ihned.cz/c1-14793610-zeptejte-se-jak
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Mésta ¢i obce mohou sménecny program vyuzit napf. na financovani investic, které by nemohly plné
hradit ze svych vlastnich prostfedkd nebo ke spolufinancovani dotacnich projektd.

Tento program vyuzivaji v prevazné vétsiné hlavné velka mésta jako statutarni mésta Brno, Liberec,
Ostrava.

Leasing

Leasing dopliiuje zdroje vyuzitelné mésty a obcemi k pofizeni hmotného a nehmotného majetku.
Vyhodou pofizeni leasingu je rychlost jeho pofizeni a pruzny splatkovy kalendar. Leasing zaroven
prendsi néktera rizika investice (napf. nejistoty, zda projekt spini veskera ocekavani, rizika
provozuschopnosti pofizovaného predmétu, inflacni rizika ¢i rizika poklesu zUstatkové a trzni
hodnoty predmétu leasingu) na soukromou sféru. Municipalita m0ze pfi leasingu vyuzit doprovodné
sluzby, které racionalizuji investici a ¢asto ji i zleviuji. Promitanim zkracenych odpis0 do vyse splatek
najemného prendsi leasingova spolec¢nost na municipalitu i dil¢i danovou vyhodu, kterou leasing
disponuje. Uplatnénim pofizovacich mnozstevnich slev pfi leasingu pro municipality, aplikaci nizsi
rizikové marze a vyuzivanim levnéjsich refinancnich zdroj0, jejichz dostupnost se mize pfi leasingu
pro obce a mésta rozsifovat, Ize docilit do jisté miry i cenové srovnatelnosti leasingového navyseni
napr. s cenou bézného Uvéru.

PFi sjednavani podminek leasingové smlouvy, ale i v pribéhu leasingové operace, Ize pfizpUsobit
splatkovy kalendar aktualni situaci v pfijmové strance pfislusného rozpoctu obce. Leasingové splatky
je mozné nejen presunout do dalSich obdobi v pfipadé deficitu, ale i zvysit v pfipadé mimoradnych
prijmU v prisluSném rozpoctovém obdobi. Leasing nabizi feSeni pro investice, jejichz vyska vylucuje
Uhradu z bézného rozpoctu. Municipality jim zvySuji objem zdroji redlné dostupnych pro jejich
investi¢ni zaméry.®

D. Dotaéni programy v CR a EU

Narodni dotacni tituly

Aktudlné pfi hledani vhodnych narodnich dotacnich tituld slouzi Jednotny dotacni portal pod
zastitou Ministerstva financi. Jeho spravcem je odbor 11 — Statni rozpocet, pficemz jednotlivé vyzvy
jsou metodicky fizeny poskytovateli dotace.

% https://archiv.ihned.cz/c1-835711-leasing-je-vhodny-pro-porizeni-investic-mest-okresu-a-obci
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Obrazek 20. Jednotny dotacni portal

Jednotny dotaéni portal

pod zadtitou Ministerstva financi

Poskytovatelé:

Narodni sportovni agentura

Zakladn{informace ~

Jednotny dotacni portal

pod z&stitou Ministerstva financi

Zadosti o dotace budou pfijimény na zakladé ¢ omezenych wyzev.

VSechny vyzvy

Nazev Zacatek Konec

MK_PL_23 Vydavani neperiodickych publikaci pro ro... | 10.10.2022 00:00 | 15.11.2022 23:59

MK_CL_23 Vydavani neperiodickjch publikaci pro ro... | 10.10.2022 00:00  15.11.2022 23:59

MK_IL_23 Viydavani neperiodickych publikaci pro rok... | 10.10.2022 00:00  15.11.2022 23:59

NSA22- Standardizovana infrastruktura 2022 26.09.2022 12:00 | 30.11.2022 12:00

NSA23-MK23 17.10.2022 12:00 | 30.11.2022 12:00

MZ CR - dotace na specializacni vzdélavani Iékari v .. | 01.01.2022 00:00  31.12.2022 23:59

MO 107290 Zachovani a obnova historickych hodno... | 01.11.2022 00:00  31.01.2023 23:59

PK2_2022_2 Neinvesticni Program prevence kriminali... | 10.10.2022 00:00 30.06.2023 23:59

MK_AH_2022 Kulturni aktivity - profesionaini uméni ... | 01.10.2021 00:09  01.11.2021 23:59

MK_PT_2022 Kulturni aktivity- profesionalni uméni-... | 01,10.202100:09. 01.11.2021 2359

)

.ﬁ’

Stav

Aktivni

Aktivni

Aktivni

Altivni

Aktivni

Aktivni

Aktivni

Aktivni

Po terminu

Po terminu

Registrace

Obsah vyzey
MK

MK

nziAS

Prihlasit
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Zdroj: https://isprofin.mfcr.cz/rispf

Obrazek 21. Informacni systém vyzkumu, vyvoje a inovaci

Plénaveand Gdribe IS Vavel 27.1 ..

lm mm

infermagni sysiém vyzkumu, vyveje a inevaci (it VaVal) shremaiduje infermace © vyzkumv, vyve

SR e |

P A<

INFORMAC NI SYSTEM VYZKUMU, VYVOIE A INOVACT

Vyhledavani

Probhajici soutsle

novacich pedperevanych z veiejnych rozpodti v Ceské republice.

[ (e

Vyhodnoceni sb&ru RIV v letee.

TR

YouTube kondl

VES CEP

3 orobihajici soutsls. 8237 Fetenjch projexid

RIV

1829 101 z8znamd o weiedcich

Zdroj: https://www.isvavai.cz/

Soubé&zné v Ceské republice, v souladu se zakonem ¢. 130/2002 Sb., o podpofe vyzkumu a vyvoje

z verejnych prostiedkd a o zméné nékterych souvisejicich zdkon0 (zakon o podpore vyzkumu

avyvoje), v platném znéni, existuje Informacni systém vyzkumu, vyvoje a inovaci. Jedna se

o informacdni systém verejné spravy zajistujici shromazdovani, zpracovani, poskytovani a vyuzivani

Udajl o vyzkumu, vyvoji a inovacich podporovanych z verejnych prostfedkd a dalSich Udaji za

podminek stanovenych zminénym zakonem. Ma Ctyfi vzajemné provazané casti. Jednou z nich je

centralni evidence aktivit vyzkumu, vyvoje a inovaci, rejstiik informaci o vysledcich aevidence
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verejnych soutézi ve vyzkumu, vyvoji a inovacich. V ramci aktivit vyzkumu, vyvoje ainovaci nebo
vefejnych soutézi Ize nalézt jak programy vyzkumu, vyvoje a inovaci financovanych z verejnych
prostfedkd Ceské republiky, tak vyhlasené vyzvy k predkladani projektd.

K listopadu 2022 je aktualné evidovano celkem 58 bézicich programd vyzkumu, vyvoje a inovaci.

Z3akladni prehled program0 je uveden v tabulce v pfiloze.

Rovnéz Ize vyuzit moznosti nabizejicich Dota¢nim modulem SMS CR za podpory Ministerstva pro
mistni rozvoj, v ramci kterého je mozné t¥idit jednotlivé dotace dle obci, mést a regiond v CR.
V databazi jsou dotace narodnich dotacnich program0 (prevazné Ustrednich orgdn0 statni spravy,
krajo a dalSich poskytovatelG jako napt. Nadace CEZ).

Obrazek 22. Informacni systém vyzkumu, vyvoje a inovaci

;_-' = E S T8 &MS(‘E\’ . SMS MINISTERSTVO E
- #SMS AGIS - Dotacni modul g @ SLUIBY s.ro & | )
o i - . SKUPINA CEZ
Vybér dotaci | Nachod (okres Nachod) © Dotaénf poradna
Filtry g Dl obce Nachod Pt
v & Alktivni filtry
Typ Zadatel P
iains m 10 001 a vice || 19220 obyvatel | Kralovéhradecky kraj, Uzemi MAS obce Nachod
obec
Kategorie obci g = o Zobi vat Ktivni dota
Nalezeno 53 dotacnich tituld. ORfEEOVAL POUEE BICINT OLacE
10 001 a vice
Pocet obyvatel @D Rozlizovat Podpora kulturnich aktivit
10220 Kralovéhradecky kraj | Kulturni a spolecenska innost - provoz
Pfjem fdosti do 21. 11. 2022
Uzemi g
Krélovéhradecky kraj, Uzem( MAS obee Nachod = T
relovenracecky kre), Uzemi MAS obee Nacha Obnova historickych varhan
Typ dotace Krélovéhradecky kraj | Pamatky a sakralni stavby - modemizace/rekonstrukce, pofizeni/nakup
55 Pfijem Zadosti do 21. 11. 2022
nerozlidovat typ dotace
Podrobnéjsi uréeni
™ o oW Podpora zachovani nemateridiniho kulturniho dédictvi
nerozliSovat podrobngjsi urceni = Kralovéhradecky kraj | Kulturni 2 spolecenska innost - provoz, souté?
Poskytovatel Prijem Zédosti do 21, 11. 2022
nerozlidovat poskytovatele
Predmét podpory Podpora ginnosti muzei a g:alem ) . ]
) Krilovéhradecky kraj | Kulturni 2 spolecenska cinnost - modernizace/rekonstrukce, provoz
nerozliSavat predmét padpory ~ Piijem Zacosti do 21. 11. 2022
O‘ Vyhledat dotace Rezidence v oblasti kultury
Krilovéhradecky kraj | Kulturni a spolecenska &innost - provoz
Pijem fédosti do 21. 11. 2022
Podpora mobility v kultufe
Kralovéhradecky kraj | Kulturni 2 spolecenska &innost - provoz
Prijem f3dosti do 21. 11. 2022
Kreativni vouchery pro kulturni dédictvi KHK
Kralovéhradecky kraj | Kulturni a spolecenska dinnost - pofizeni/nakup
Pfjem fidostido 21. 11. 2022

Zdroj: https://dotace.smsdata.cz/vyhledat?start
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Ostatni dotacni programy/vyzvy je nutné dohledavat na webovych strankach jednotlivych

poskytovatell dotace, pfipadné na webovych strankach krajskych Gradd

Operacni programy v programovém obdobi 2021-2027

Vétsina mést a obci v dnesni dobé vyuziva dotaci Evropské unie, které jsou poskytovany

prostrednictvim operacnich programd a dalSich program0. V programovém obdobi 2021-2027 je

k dispozici v Ceské republice celkem 12 program{. Konkrétné se jednd o:

Tabulka 4. Pfehled Operaénich programd v Ceské republice

Nazev OP

Ridici organ

Webové stranky

Operacni program Technologie a
aplikace pro konkurenceschopnost

Ministerstvo primyslu a obchodu

https://www.agentura-api.org/cs/op-tak/

Operacni program Jan Amos
Komensky

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a
télovychovy

https://opjak.cz/

Operacni program Zaméstnanost +

Ministerstvo prace a socialnich véci

www.esfcr.cz/opz-plus

Operacni program Doprava

Ministerstvo dopravy

www.opd.cz/stranka/OPD-2021

Operaéni program Zivotni prostfedi

Ministerstvo Zivotniho prostredi

Operacni program Spravedliva
transformace

Ministerstvo zivotniho prostredi

Integrovany regionalni operacni
program

Ministerstvo pro mistni rozvoj

https://irop.mmr.cz/cs/

Operacni program Technicka pomoc

Ministerstvo pro mistni rozvoj

www.dotaceEU.cz/OPTP

Operacni program Rybafstvi

Ministerstvo zemédélstvi

Www.eagri.cz

Operacni program Fondu pro vnitini
bezpecnost

Ministerstvo vnitra

www.mvcr.cz/fondyeu

Operacni program Nastroje pro
finanéni podporu spravy hranic a
vizové politiky

Ministerstvo vnitra

www.mvcr.cz/fondyeu

Zdroj: https://www.dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/kohezni-politika-po-roce-2020/programy

47



https://www.agentura-api.org/cs/op-tak/
https://opjak.cz/
http://www.esfcr.cz/opz-plus
http://www.opd.cz/stranka/OPD-2021
http://www.opzp.cz/
https://www.mzp.cz/cz/opst_2021_2027
https://irop.mmr.cz/cs/
http://www.dotaceeu.cz/OPTP
http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/operacni-program-rybarstvi-na-obdobi-1/
http://www.mvcr.cz/fondyeu
http://www.mvcr.cz/fondyeu
https://www.dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/kohezni-politika-po-roce-2020/programyhttps:/www.dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/kohezni-politika-po-roce-2020/programy

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROzZVOJ CR

=R,
(-

Vsechny programy, které byly Evropskou komisi schvaleny k financovani z Evropského socialniho

@
“@ ISFOR

Institut pro spole¢nost 4.0

fondu, Evropského fondu regionalniho rozvoje, Fondu soudrznosti, Fondu pro vnitini bezpecnost,
Fond pro integrovanou spravu hranic, Nastroj pro finan¢ni podporu spravy hranic a vizové politiky a
Evropského namorniho, rybarského a akvakulturniho fondu jsou verejné dostupné na webovych
strankach Evropské komise®.

Programy preshranicni spoluprace

V Ceské republice Ize dale ¢erpat finanéni prostfedky z programd tzv. pfeshrani¢ni spoluprace, které
jsou uréeny pro sousedici regiony v Ceské republice a v jiném &lenském statu. V programovém
obdobi 2021-2027 zadatelé mohou ziskat finan¢ni podporu na realizaci nejrdznéjsich projektd
v Ceské republice a Cerpat evropské prostfedky z celkem 5 program0. Mezi podporované aktivity
patfi vystavba a rozvoj hranicni infrastruktury, rozvoj cyklistickych stezek, cyklotras, turistickych
a lyzatskych stezek, spoluprace v oblasti vzdélavani, mezilidskych vztah0, spolecenskych, kulturnich
a volnocasovych aktivit apod. Prehled téchto programi je uveden v nasleduijici tabulce:

Tabulka 5. Pfehled programu preshrani¢ni spoluprace

Nazev programu Rldici organ/Narodni organ Webové stranky
Interreg Cesko - Polsko Ministerstvo pro mistni rozvoj CR www.cz-pl.ey

Interreg Slovensko - Cesko

Ministerstvo investicii, regionalneho rozvoja a
informatizacie SR/ Ministerstvo pro mistni rozvoj CR

www.sk-cz.eu

Interreg Rakousko - Cesko

Utad Spolkové vlady Dolni Rakousko/ Ministerstvo pro
mistni rozvoj CR

www.at-cz.eu/cz/2021

Program preshranicni
spoluprace Bavorsko -
Cesko

Bavorské statni ministerstvo hospodafstvi, regionalniho
rozvoje a energetiky se sidlem v Mnichové/ Ministerstvo
pro mistni rozvoj

Www.by-cz.eu/cz/2021-202

Program spoluprace Sasko
- Cesko

Saské statni ministerstvo pro regionalni rozvoj/
Ministerstvo pro mistni rozvoj

WWW.SN-CZ2020.eu

Zdroj: https://www.dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/2014-2020/0peracni-programy

Programy nadnarodni a mezinarodni spoluprace

Zadatelé z Ceské republiky rovnéZ mohou ¢erpat dotace z programd nadnarodni a mezinarodni

spoluprace. Jednd se o programy, které maji podpofit nejen feseni konkrétnich problémg, ale

65 https://ec.europa.eu/regional policy/cs/atlas/programmes
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predevsim spolupraci a vyménu zkuSenosti mezi staty EU. Nezbytnou podminkou realizace
predevsim neinvesticnich projektd je uzavreni partnerstvi mezi projektovymi partnery, z nichz jeden
prebira funkci vedouciho partnera a s nii odpovédnost za realizaci projektu po organizacni a financni
strance. Pro efektivni partnerstvi v projektech je zadouci spoluprace vyssiho poctu projektovych
partner(.®

Tabulka 6. Prehled programd nadnarodni a mezinarodni spoluprace

Nazev programu R T CLg Webové stranky

Interreg CENTRAL EUROPE Mésto Viden/ Ministerstvo pro mistni . i

rozvoj

Ministerstvo financi Madarska/

Interreg DANUBE www.interreg-danube.eu

Ministerstvo pro mistni rozvoj

INTERREG EUROPE Regionalni rada regionu Hauts de France/

Ministerstvo pro mistni rozvoj

Ministerstvo udrzitelného rozvoje a

Program ESPON , www.espon.eu
infrastruktury se sidlem v Lucemburku/

Ministerstvo pro mistni rozvoj

Bratislavsky samospravny kraj/

Program INTERACT www.interact.eu

Ministerstvo pro mistni rozvoj

Zdroj: https://www.dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/2014-2020/0peracni-programy

Evropské programy

Na evropské Urovni existuje celd fada programy, které umoznuji financovat celou paletu aktivit.
Jedna se v3ak o daleko vétsi konkurenéni prostiedi, neZ které je v Ceské republice, a Zadatelé z Ceské
republiky ho dosud dostatecné nevyuzivaji. V nasledujici tabulce jsou uvedeny nékteré z nich:

Tabulka 7. Zakladni pfehled programi Evropské unie v programovém obdobi 2021-2027

Nazev Nazev programu (zaméreni) Webové stranky
poskytovatele

Spole¢na zemédélska politika (Common agriciltural https://www.consilium.europa.e
policy) ulcs/policies/cap-introduction/ca

p-future-2020-common-agricult
ural-policy-2023-202

(zaméruje se na podporu evropskych zemédélcd, zajistovani
potravinové bezpecnosti a probihajici zmény klimatu)

Erasmus+ https://www.eacea.ec.europa.eu

[news-events/news/new-erasmu



https://www.interreg-central.eu/Content.Node/home.html
http://www.interreg-danube.eu/about-dtp/interreg-post-2020
https://www.interregeurope.eu/about-us/2021-2027/
https://www.espon.eu/
https://www.interact.eu/
https://www.dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/2014-2020/operacni-programy
https://www.consilium.europa.eu/cs/policies/cap-introduction/cap-future-2020-common-agricultural-policy-2023-2027/
https://www.consilium.europa.eu/cs/policies/cap-introduction/cap-future-2020-common-agricultural-policy-2023-2027/
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https://www.eacea.ec.europa.eu/news-events/news/new-erasmus-programme-2021-2027-has-launched-2021-03-25_en
https://www.eacea.ec.europa.eu/news-events/news/new-erasmus-programme-2021-2027-has-launched-2021-03-25_en
https://www.olkraj.cz/programy-nadnarodni-a-meziregionalni-spoluprace-cl-3836.html
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(v rdmci programu mohou organizace zadat o podporu k
zahrani¢nim vyjezdOm a navazat spolupraci se zahrani¢nimi
partnery)

s-programme-2021-2027-has-lau

Creative Europe

(klade vétsi diraz na nadnarodni tvorbu, inovace, mobilitu
umélcl a odborniky, jakoz i na opatieni zamérend na
potreby jednotlivych odvétvi)

https://culture.ec.europa.eu/new
s/creative-europe-2021-2027-pro

European Solidarity Corps

(mladym lidem umozuje projevit solidaritu s komunitami
ve své zemi i v zahranici)

https://eusolidaritycorps.eupa.or
g.mt/

International Security Fund

(pFispéje k zajisténi vysoké Urovné bezpecnosti v Unii)

https://ec.europa.eu/info/fundin

-tenders/find-funding/eu-fundi
y-fund _en#funding-opportunitie
s

Customs Programme

(podporuje vyvoj a provoz centralnich informacnich

https://taxation-customs.ec.euro
pa.eu/eu-funding-customs-and-t

systém0 pro celnictvi v Unii a nezbytnou spolupraci mezi
celnimi organy v celé EU)
Recovery and Resilience Facility https://ec.europa.eu/info/busines

(cilem je zmirnit hospodarsky a socialni dopad pandemie
COVID-1g9 a zajistit, aby evropské ekonomiky a spolecnosti
byly udrzitelnéjsi, odolné;jsi a Iépe pfipravené na vyzvy a
prilezitosti ekologické a digitalni transformace)

s-economy-eurojrecovery-coron

avirus/recovery-and-resilience-fa

"

European Health
and Digital
Executive Agency

EUg4Health

(program zaméreny na posileni pfipravenosti na krize v EU)

ng/eushealth-programme-2021-

2027-vision-healthier-european-

union en

Evropska unie

Horizont Europe

(klicovy program EU slouzici k financovani vyzkumu a
inovaci)

https://www.horizontevropa.cz/c
S

Digital Europe Programme

(program financovani EU zaméreny na zpfistupnéni
digitalnich technologii podnikdm, obéandm a organim
verejné spravy)

.eu/en/activities/digital-program
me

European Defence Fund

(program na podporu spolecného obranného vyzkum a
vyvoje a na podporu konkurenceschopného obranného

prdmyslu. Je zaméren na vyzkum a vyvoj nejmodernéjsich a
interoperabilnich obrannych technologii a vybaveni)

https://defence-industry-space.e

ropa. -defence-in r

[european-defence-fund-edf en

Life

https://cinea.ec.europa.eu/progr
ammes/life_en
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https://www.eacea.ec.europa.eu/news-events/news/new-erasmus-programme-2021-2027-has-launched-2021-03-25_en
https://www.eacea.ec.europa.eu/news-events/news/new-erasmus-programme-2021-2027-has-launched-2021-03-25_en
https://culture.ec.europa.eu/news/creative-europe-2021-2027-programme-launch
https://culture.ec.europa.eu/news/creative-europe-2021-2027-programme-launch
https://culture.ec.europa.eu/news/creative-europe-2021-2027-programme-launch
https://eusolidaritycorps.eupa.org.mt/
https://eusolidaritycorps.eupa.org.mt/
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/internal-security-fund_en#funding-opportunities
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/internal-security-fund_en#funding-opportunities
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/internal-security-fund_en#funding-opportunities
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/internal-security-fund_en#funding-opportunities
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/internal-security-fund_en#funding-opportunities
https://taxation-customs.ec.europa.eu/eu-funding-customs-and-tax/customs-programme_en
https://taxation-customs.ec.europa.eu/eu-funding-customs-and-tax/customs-programme_en
https://taxation-customs.ec.europa.eu/eu-funding-customs-and-tax/customs-programme_en
https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/recovery-coronavirus/recovery-and-resilience-facility_en
https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/recovery-coronavirus/recovery-and-resilience-facility_en
https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/recovery-coronavirus/recovery-and-resilience-facility_en
https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/recovery-coronavirus/recovery-and-resilience-facility_en
https://health.ec.europa.eu/funding/eu4health-programme-2021-2027-vision-healthier-european-union_en
https://health.ec.europa.eu/funding/eu4health-programme-2021-2027-vision-healthier-european-union_en
https://health.ec.europa.eu/funding/eu4health-programme-2021-2027-vision-healthier-european-union_en
https://health.ec.europa.eu/funding/eu4health-programme-2021-2027-vision-healthier-european-union_en
https://www.horizontevropa.cz/cs
https://www.horizontevropa.cz/cs
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/activities/digital-programme
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/activities/digital-programme
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/activities/digital-programme
https://defence-industry-space.ec.europa.eu/eu-defence-industry/european-defence-fund-edf_en
https://defence-industry-space.ec.europa.eu/eu-defence-industry/european-defence-fund-edf_en
https://defence-industry-space.ec.europa.eu/eu-defence-industry/european-defence-fund-edf_en
https://cinea.ec.europa.eu/programmes/life_en
https://cinea.ec.europa.eu/programmes/life_en
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(program pro financovani opatreni v oblasti Zivotniho
prostredi)
Space Programme https://ec.europa.eu/info/fundin
. . b wewr Y o -tenders/find-funding/eu-fundi
(nékteré z nejnaléhavéjsich vyzev soucasnosti, jako je boj
Wy v ) . ng-programmes/european-space
proti zméné klimatu, pomoc pfi stimulaci technologickych
. , -~ . L v o —programme _en
inovaci a poskytovani socioekonomickych pfinosd
obdanim)
Overseas Association Decision https://ec.europa.eu/info/strateg
(rozhodnuti o pfidruzeni zamorskych zemi a Uzemi, vetné ]
Grénska, k EU) eporting/programme-performan
1
ssociation-including-greenland-
erformance_en#programme-in-
a-nutshell
Justice, Rights and Values Fund https://www.eesc.europa.eu/it/a
(cilem fondu je zjednodusit stavajici programy na podporu ohte-and-values-fund
prosazovani a posilovani spravedInosti, hodnot a prav v
Evropé)
Single Market Programme https://ec.europa.eu/info/fundin
9 9
. - . , ) -tenders/find-funding/eu-fundi
(program ma pomoci jednotnému trhu dosahnout jeho 4 : ) |Q/ ”
ng-programmes/single-market-
plného potencidlu a zajistit oziveni Evropy po pandemii )
COVID-19) rogramme/overview_en
CEF (Connecting Europe Facility) https://cinea.ec.europa.eu/news-
(ndstroj financovani EU na podporu rdstu, zaméstnanosti a .
. G, ) facility-2021-2027-adopted-2021
konkurenceschopnosti prostrednictvim cilenych investic do
infrastruktury na evropské uUrovni) ;
FISCALIS https://ec.europa.eu/info/strateg
. - A eu-budget/performance-and-r
(program spoluprace v oblasti dani v Evropské unii) )
eporting/programme-performan
e en
InvestEU https://investeu.europa.eufindex
. . -~ y -£n
(poskytuje dlouhodobé financovani spolecnostem a
podporuje politiky Unie v oblasti udrzitelného oziveni)
URBACT IV https://urbact.eu/files/urbact-iv-c
S X e ooperation-programme
(program se zaméruje na podporu mést pracujici na
integrovaném a udrzitelném rozvoji mést prostrednictvim
spoluprace EU)
Evropsky Neighbourhood, Development and International https:/lec.europa.eufinfo/fundin
parlament Cooperation Instrument -tenders/find-funding/eu-fundi

(ndstroj zacileny na vymyceni chudoby a podpore
udrzitelného rozvoje, prosperity, miru a stability)

ng-programmes/global-europe-n

igh rh -development-an
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https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/european-space-programme_en
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/european-space-programme_en
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/european-space-programme_en
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/european-space-programme_en
https://ec.europa.eu/info/strategy/eu-budget/performance-and-reporting/programme-performance-overview/decision-overseas-association-including-greenland-performance_en#programme-in-a-nutshell
https://ec.europa.eu/info/strategy/eu-budget/performance-and-reporting/programme-performance-overview/decision-overseas-association-including-greenland-performance_en#programme-in-a-nutshell
https://ec.europa.eu/info/strategy/eu-budget/performance-and-reporting/programme-performance-overview/decision-overseas-association-including-greenland-performance_en#programme-in-a-nutshell
https://ec.europa.eu/info/strategy/eu-budget/performance-and-reporting/programme-performance-overview/decision-overseas-association-including-greenland-performance_en#programme-in-a-nutshell
https://ec.europa.eu/info/strategy/eu-budget/performance-and-reporting/programme-performance-overview/decision-overseas-association-including-greenland-performance_en#programme-in-a-nutshell
https://ec.europa.eu/info/strategy/eu-budget/performance-and-reporting/programme-performance-overview/decision-overseas-association-including-greenland-performance_en#programme-in-a-nutshell
https://ec.europa.eu/info/strategy/eu-budget/performance-and-reporting/programme-performance-overview/decision-overseas-association-including-greenland-performance_en#programme-in-a-nutshell
https://www.eesc.europa.eu/it/agenda/our-events/events/justice-rights-and-values-fund
https://www.eesc.europa.eu/it/agenda/our-events/events/justice-rights-and-values-fund
https://www.eesc.europa.eu/it/agenda/our-events/events/justice-rights-and-values-fund
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/single-market-programme/overview_en
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/single-market-programme/overview_en
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/single-market-programme/overview_en
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/single-market-programme/overview_en
https://cinea.ec.europa.eu/news-events/news/connecting-europe-facility-2021-2027-adopted-2021-07-20_en
https://cinea.ec.europa.eu/news-events/news/connecting-europe-facility-2021-2027-adopted-2021-07-20_en
https://cinea.ec.europa.eu/news-events/news/connecting-europe-facility-2021-2027-adopted-2021-07-20_en
https://cinea.ec.europa.eu/news-events/news/connecting-europe-facility-2021-2027-adopted-2021-07-20_en
https://ec.europa.eu/info/strategy/eu-budget/performance-and-reporting/programme-performance-overview/fiscalis-performance_en
https://ec.europa.eu/info/strategy/eu-budget/performance-and-reporting/programme-performance-overview/fiscalis-performance_en
https://ec.europa.eu/info/strategy/eu-budget/performance-and-reporting/programme-performance-overview/fiscalis-performance_en
https://ec.europa.eu/info/strategy/eu-budget/performance-and-reporting/programme-performance-overview/fiscalis-performance_en
https://ec.europa.eu/info/strategy/eu-budget/performance-and-reporting/programme-performance-overview/fiscalis-performance_en
https://investeu.europa.eu/index_en
https://investeu.europa.eu/index_en
https://urbact.eu/files/urbact-iv-cooperation-programme
https://urbact.eu/files/urbact-iv-cooperation-programme
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/global-europe-neighbourhood-development-and-international-cooperation-instrument_en
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/global-europe-neighbourhood-development-and-international-cooperation-instrument_en
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/global-europe-neighbourhood-development-and-international-cooperation-instrument_en
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/global-europe-neighbourhood-development-and-international-cooperation-instrument_en
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-international-cooperation-instr
ument_en
European Maritime and Fisheries Funds https://oceans-and-fisheries.ec.e
i ive v — . uropa.eu/funding/european-mari
(pomaha rybardm pfijimat udrzitelné rybolovné postupy a ) )
Yy NP - L time-and-fisheries-fund-emff en
pobreznim komunitam diverzifikovat jejich hospodarstvi a
zlepSovat kvalitu Zivota podél evropskych pobtezi)
Evropska investi¢ni | EEEF (European Energy Efficiency Fund) https://www.eeef.eu/home.html
banka

(program podporuje cile Evropské unie na podporu
udrzitelného trhu s energii a ochrany klimatu)

PF4EE (Private Finance for Energy Efficiency) https://www.eib.org/en/products

[blending/pfsee/index.htm

(ndstroj se zaméruje na projekty, které podporuji provadéni
narodnich akénich pland energetické U¢innosti nebo jinych
programy energetické ucinnosti ¢lenskych statd EU)

International Visegrad Fund https://www.visegradfund.org/
Visegrad Fund

(program podporuje regionalni spolupraci ve Visegradském
regionu, jakoz i mezi regionem Visegradskym regionem a
dalsimi zemémi, zejména v regionech zapadniho Balkanu a
Vychodniho partnerstvi)

Finanni Fondy EHP a Norska https://www.eeagrants.cz
tredky od

Iprlos dre yo (fondy zamérené na snizovani ekonomickych a socialnich

slandy,

) _ rozdild v Evropském hospodarském prostoru a k posilovani
Lichtenstejnska a , L L N

spoluprace s patnacti evropskymi staty)
Norska

Zdroj: vlastni zpracovani

Kde hledat zdroje informaci o mezinarodnich programech

Evropskd komise nabizi prehlednou webovou stranku s informacemi o jednotlivych vyzvach
atendr(, které jsou vypisovany v ramci evropskych programd. Na ni lze vyhledavat nejen dle
programovaciho obdobi a programu, ale rovnéz dle vyzvy, CPV kédd dle mista dodani ¢i plnéni
(pouze v pripadé nabidek). Na uvedené webové adrese Ize rovnéz vyhledavat jiz realizované projekty
Ci projekty, které byly schvaleny, a realizace u nich probiha.
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https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/global-europe-neighbourhood-development-and-international-cooperation-instrument_en
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Obrazek 23. Funding & tender opportunities

| Funding & tender opportunities zngish

Fegister m

n European
Commission

n EICETRVIREWESR gl HOW TO PARTICIPATE ~  PROJECTS &RESULTS  WORKASANEXPERT  SUPPORT ~

[#] Mateh whole words only There are more than 10000 results, please refine your search criteria

« GRANTS  TENDERS

- Technical Assistance for Improving Day Care and Home Care Services for the Elderly (YAGEF)

NEAR/ANK/2021/EA RP/OD0S

Submission status Open for submission

Procedure type Contract type Services
v ~ R 5 3 ;
v o b i o 5 Publication date Deadline date 31 May 2021 16:00
g bl I LA 20/041_Event Management for High-level Protocol Meetings
Jca20/m81
2021 - 2027 (10376) x v (Open for submission
Procedure type ure with negotiation Contract type Service
Filter by Programme / Programme group
Publication date Deadline date 11 January 2021 23:50
Select a Programme v
LBl Call for Expressions of Interest-Senior extemnal experts to assist the Shift2Rail Joint Undertaking with high level support and advice in relation to the R&l
Filter by call activities
S2R20.CEL0T
Select a Cal x v Open for submission
Procedure type Call for Ex 10f Interest (CEI) Preselection of Candidates  Contract type
Publication date Deadiine date 22 Seplember 2024 23:59

Type of grants calls

rtStatus;orderBy=asc;onlyTenders=false;topicListKey=topicSearchTablePageState

Dale Ize vyhledavat realizované projekty na samostatnych webovych strankach jednotlivych

programy jako napf. https://cordis.europa.eu/projects/en (projekty podporené ramcovymi programy
od roku 1990 v€. programu Horizont 2020), https://cosme.easme-web.eu/# (projekty podporené

vramci programu COSME) nebo https://www.keep.eu (projekty vSech programi Interreg, t;.
preshranicnich, Danube, Central Europe a Europe).

E. Dalsi moznosti

Nadace

Dle zakona ¢. 89/2012 Sb., oblansky zakonik, v platném znéni, zaklada zakladatel nadaci k trvalé
sluzbé spolecensky nebo hospodafsky uZite¢nému Ucelu. Uel nadace mizZe byt vefejné prospésny,
spociva-li v podpore obecného blaha, i dobrocinny, spociva-li v podpore urcitého okruhu osob
urcenych jednotlivé ¢i jinak. Nadace mdze podnikat, pokud podnikani predstavuje pouhou vedlejsi
cinnost a vytézky podnikani slouzi jen k podpore jejiho Ucelu (a pokud to nezakazal zakladatel ve
zfizovaci listing).
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https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-search;callCode=null;freeTextSearchKeyword=;matchWholeText=true;typeCodes=1,0;statusCodes=31094501,31094502,31094503;programmePeriod=2021%20-%202027;programCcm2Id=null;programDivisionCode=null;focusAreaCode=null;destination=null;mission=null;geographicalZonesCode=null;programmeDivisionProspect=null;startDateLte=null;startDateGte=null;crossCuttingPriorityCode=null;cpvCode=null;performanceOfDelivery=null;sortQuery=sortStatus;orderBy=asc;onlyTenders=false;topicListKey=topicSearchTablePageState
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-search;callCode=null;freeTextSearchKeyword=;matchWholeText=true;typeCodes=1,0;statusCodes=31094501,31094502,31094503;programmePeriod=2021%20-%202027;programCcm2Id=null;programDivisionCode=null;focusAreaCode=null;destination=null;mission=null;geographicalZonesCode=null;programmeDivisionProspect=null;startDateLte=null;startDateGte=null;crossCuttingPriorityCode=null;cpvCode=null;performanceOfDelivery=null;sortQuery=sortStatus;orderBy=asc;onlyTenders=false;topicListKey=topicSearchTablePageState
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-search;callCode=null;freeTextSearchKeyword=;matchWholeText=true;typeCodes=1,0;statusCodes=31094501,31094502,31094503;programmePeriod=2021%20-%202027;programCcm2Id=null;programDivisionCode=null;focusAreaCode=null;destination=null;mission=null;geographicalZonesCode=null;programmeDivisionProspect=null;startDateLte=null;startDateGte=null;crossCuttingPriorityCode=null;cpvCode=null;performanceOfDelivery=null;sortQuery=sortStatus;orderBy=asc;onlyTenders=false;topicListKey=topicSearchTablePageState
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-search;callCode=null;freeTextSearchKeyword=;matchWholeText=true;typeCodes=1,0;statusCodes=31094501,31094502,31094503;programmePeriod=2021%20-%202027;programCcm2Id=null;programDivisionCode=null;focusAreaCode=null;destination=null;mission=null;geographicalZonesCode=null;programmeDivisionProspect=null;startDateLte=null;startDateGte=null;crossCuttingPriorityCode=null;cpvCode=null;performanceOfDelivery=null;sortQuery=sortStatus;orderBy=asc;onlyTenders=false;topicListKey=topicSearchTablePageState
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-search;callCode=null;freeTextSearchKeyword=;matchWholeText=true;typeCodes=1,0;statusCodes=31094501,31094502,31094503;programmePeriod=2021%20-%202027;programCcm2Id=null;programDivisionCode=null;focusAreaCode=null;destination=null;mission=null;geographicalZonesCode=null;programmeDivisionProspect=null;startDateLte=null;startDateGte=null;crossCuttingPriorityCode=null;cpvCode=null;performanceOfDelivery=null;sortQuery=sortStatus;orderBy=asc;onlyTenders=false;topicListKey=topicSearchTablePageState
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-search;callCode=null;freeTextSearchKeyword=;matchWholeText=true;typeCodes=1,0;statusCodes=31094501,31094502,31094503;programmePeriod=2021%20-%202027;programCcm2Id=null;programDivisionCode=null;focusAreaCode=null;destination=null;mission=null;geographicalZonesCode=null;programmeDivisionProspect=null;startDateLte=null;startDateGte=null;crossCuttingPriorityCode=null;cpvCode=null;performanceOfDelivery=null;sortQuery=sortStatus;orderBy=asc;onlyTenders=false;topicListKey=topicSearchTablePageState
https://cordis.europa.eu/projects/en
https://cosme.easme-web.eu/
https://www.keep.eu/
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Jako pfiklad Ize uvést nadaci Experientia®, kterd podporuje mladé védce a védkyné z oboru
organické, bioorganické a medicinalni chemie na zahrani¢nich stazich i v Ceské republice diky
védeckym start-up grantdm. Nadace byla zaloZzena v roce 2013 manzeli Hanou a Dalimilem
Dvorakovymi a prostredky jsou do ni vkladany z licencnich poplatkd za antivirové latky vyvinuté
vUstavu organické chemie a biochemie Akademie véd Ceské republiky, v. v. i. Dle informaci
z webovych stranek nadace bylo dosud podporeno celkem 13 mladych stipendistek a stipendistd na
odbornych stazich v zahranici. V roce 2019 udélila prvni ze start-up grant0, kterym chtéji mladé
védce a védkyné& motivovat k zaloZeni vlastni vyzkumné skupiny v Ceské republice. V nésledujicich
20 letech by do nadace mélo byt vlozeno az 200 mil. K¢.

Sponzorstvi

Sponzoring (sponzorovani) je podpora prevazné neziskové akce, osoby nebo organizace formou
finan¢niho prispévku, pripadné nefinancni podpory. Sponzorstvi v soucasnosti velky ddraz na
marketingovy pfinos pro sponzora, predevsim pokud jde o jeho zviditelnéni. Proto jde casto
o investovani finan¢nich ¢&i jinych prostfedkd do &innosti, jejichz potencil Ize podnikatelsky vyuzit.®®

Jako ptiklad dobré praxe Ize ukazat SdruZeni na podporu talentované mladeze Ceské republiky,
které bylo zaloZeno v roce 2002. Cilem sdruZeni je podpora talentované mladeze Ceské republiky.
Tento cil je naplfiovan pfedevéim podporou Stfedoskolské odborné ¢innosti (dale SOC). Jedna se
opodporu pfi pofadani krajskych kol SOC a celostatni prehlidky SOC, podporu pfi Ulasti
talentovanych stfedoskoldkd na mezinarodnich soutézich, zabezpedleni UcCasti talentovanych
stfedoskolakd na dalSich mezinarodnich soutézich, které dosud nebyly obsazovany, poradani
a ekonomické zabezpeceni seminarl a akci pro autory — stfedoskolaky, vedouci praci a konzultanty
a podporu dalSich akci pro talentovanou stfedoskolskou mladez. Kromé partner( zrad firem je
partnerem i Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy. Nad Sdruzenim prevzali zastitu
Ministerstvo prdmyslu a obchodu, hejtman a naméstek Jihomoravského kraje a dalsi.

Budte SMART

Chcete védét, jak vypadaji SMART projekty v jinych méstech a obcich? Nebo snad jaké akce se
konaji k tématu SMART? Ci hledate p¥iklady dobré praxe? To a mnoho dalich aktivit naleznete na
novych strankach o SMART Cities, Villages i Regions v Cesku.

¢ https://www.experientia.cz/o-nadaci/
% https://cs.wikipedia.org/wiki/Sponzor
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Obrazek 24. Budte SMART

SMART CITIES V CESKU Q

Jak vypadaji Smart Cities? Aplikace Smart Cities Akce a novinky Financovani Dobra praxe Metodiky Partnefi

Jak vypadaji Smart Cities Financujeme Smart Cities #1 Ukazky z praxe

Zdroj: https://www.budtesmart.cz/
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Pfiloha 1: Zakladni pfehled program{ vyzkumu a inovaci v Ceské republice

V niZe uvedené tabulce jsou uvedeny aktuélné platné dota¢ni programy vyzkumu a vyvoje v Ceské republice. Ne viechny vdak nyni pfijimaji nové projekty
(v rdmci nékterych z nich se jiz pouze realizuji, pfipadné ukoncuji, schvalené projekty). V pfipadé programi, které jiz nepfijimaji dalsi projekty v ramci
vyhlasenych vyzev, mdze slouzit uvedeny prehled jako pfipadna inspirace inovativnich projektd, které v programech byly realizovany (detailnéji viz
https://starfos.tacr.cz/ nebo https://www.isvavai.cz/)

Poradi Nazev programu Anotace programu Zacatek | Konec Poskytovatel

1 Eurostars Eurostars je spoleCny program EUREKY a 7. Ramcového programu pro vyzkum vyvoj. | 2008 2025 MSM
Pokracujici program Eurostars-2 byl schvalen EP v ramci programu H2020. Eurostars je
program, ktery stimuluje a podporuje malé a stfedni podniky s cinnosti V&V v jejich
inovacnich a Casto rizikovych aktivitach vyzkumu a vyvoje. Znamena to také urychleni vyvoje
novych technologii v Evropé pro nasledné trzni uplatnéni po celém svété. Program Eurostars
sjednocuje osvédceny princip ,,bottom up" pouzivany v EURECE se spolecnou financni
podporou narodnich finanénich nastrojo a Evropského spoledenstvi nyni prostfednictvim
H2020. Eurostars je silnym nastrojem harmonizace a synchronizace ve V&V programi pro
malé a stfedni podniky zahrnujici spolupraci v siti EUREKY s vyzkumnymi programy EU.
Cilova skupina se zamértuje na ziskavani zkusenosti v transparentnosti, rychlého rozhodovani
procesy za U¢elem usnadnéni zpdsobu jejich prace.

2 Spolecna technologicka iniciativa | Spolecny podnik ECSEL byl ustaven s cilem podpory vyzkumnych, vyvojovych a inovacnich | 2015 2024 MSM
ECSEL aktivit v oblastech vestavénych poditacovych systémQ, mikro-elektroniky, nano-elektroniky
a inteligentnich systémd, tak aby si Evropa udrzela vid¢i postaveni v technologickém vyvoji
aaby se preklenula mezera mezi vyzkumem a vyuzivanim jeho vysledkd, posilily inovacni
schopnosti a podnitil hospodarsky rist a tvorba pracovnich mist v Unii. Ma zajistit a posilovat
vedouci postaveni v odvétvi navrhovani a konstrukce systém0 vcetné vestavénych
technologii, zajistit vSéem zUcCastnénym stranam pristup ke Spickové infrastruktufe pro
navrhovani a vyrobu elektronickych soucasti a vestavénych/kyberneticko-fyzikalnich
ainteligentnich systémd0, budovat dynamicky ekosystém za Ucasti malych a stfednich
podniky, a posilit tak stavajici klastry a podpofit tvorbu novych klastrd ve slibnych novych

oblastech.
3 Evropsky metrologicky program pro | Program EMPIR sleduje tyto obecné cile: (a) poskytnuti pfiméfenych a integrovanych | 2015 2024 MSM
inovace a vyzkum metrologickych ~ feSeni  vhodnych pro dany (OcCel, ktera podporuji inovace

a konkurenceschopnost primyslu, a rovnéz technologii méfeni, které se zabyvaji
spolecenskymi vyzvami, jako je zdravi, Zivotni prostiedi a energetika, vcetné podpory pfi
vypracovavani a provadéni politik, (b) vytvoreni integrovaného evropského systému
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metrologického vyzkumu s kritickym mnozstvim a aktivnim zapojenim na regionalni,
celostatni, evropské i mezinarodni Grovni.

Horizont 2020 - ramcovy program | Horizont 2020 - ramcovy program pro vyzkum a inovace (2014-2020) je financni nastroj pro | 2014 2024 MSM
pro vyzkum a inovace implementaci stéZejni iniciativy Strategie Evropa 2020 Unie inovaci, jejiz ambice spociva

v zajisténi  konkurenceschopnosti Evropy v globalnim méfitku a dale v podpore

inteligentniho, udrzitelného a inkluzivniho rdstu i zaméstnanosti. Horizont 2020 se vyse

zminéného snazi dosdhnout propojenim vyzkumu a inovaci. V rdmci toho klade diraz na

excelentni védu, vedouci postaveni v primyslu a fesenim spolecenskych vyzev. Obecnym

cilem je zajistit, aby Evropa produkovala védu na svétové Urovni, odstranéni bariér pro

inovace a zjednodusit spolupraci verejného a soukromého sektoru pfi zajistovani inovaci.
Dopliikovy  program  Evropského | Euratom ma za cil vyvijet ¢innost v oblasti jaderného vyzkumu a odborné pfipravy s dirazem | 2014 2022 MSM
spolecenstvi pro atomovou energii | na neustalé zvySovani jaderné bezpeclnosti a radiacni ochrany, zejména s cilem pfispét
(EURATOM pro vyzkum a odborné | k dlouhodobé dekarbonizaci energetického systému bezpecnym a efektivnim zpdsobem.
pfipravu (2014-2018), ktery doplriuje
Horizont 2020 - ramcovy program
pro vyzkum a inovace)
Makroregionalni  spoluprace  ve | Makroregionalni spoluprace ve vyzkumu, vyvoji a inovacich sméfuje k podpore spoluprace | 2015 2025 MSM
vyzkumu, vyvoji a inovacich mezi Ceskou republikou a dal3imi staty, kterd ma vést k prohloubeni vzajemnych kontaktd

mezi vyzkumnymi organizacemi a rozsifeni jejich spoluprace prostfednictvim podpory

spole¢nych projektd. Cilem spoluprace je tak umoznit ceskym vyzkumnym tymom

participovat na spolecnych projektech s evropskymi i mimoevropskymi partnery a podpofit

tim internacionalizaci a dal3i rozvoj zahrani¢ni spoluprace v oblasti vyzkumu, vyvoje

ainovaci. Dlraz je také kladen na pokradovani spoluprace jiz ustanovenych mezinarodnich

tym{ a jejich Ucast v dalsich programech na narodni a mezinarodni Urovni.
Evropskd zajmova skupina pro | Podporovat a posilovat spolupraci mezi evropskymi zemémi a Japonskem v oblasti védy, | 2019 2026 MSM
spolupraci s Japonskem technologii a inovaci (VaVal). EIG CONCERT - JAPAN je flexibilni a inkluzivni povahy,

schopna prizpUsobit se rdznym formam spoluprace od jednomysiného spolecného Usili

k volitelné ucasti mezi jejimi hlavnimi ¢leny a dalSimi zainteresovanymi institucemi VaVal.
Podpora  mobility  vyzkumnych | Cilem je napomahat navazovani kontaktd a rozvoji spoluprace mezi institucemi pdsobicimi | 2018 2028 MSM
pracovnikd a pracovnic v ramci | voblasti vyzkumu a vyvoje v partnerskych statech, a to formou podpory mobility
mezinarodni spoluprace ve VaVal vyzkumnych pracovnikd spolupracujicich na feSeni mezindrodnich projektd zakladniho

vyzkumu. Tento program pokryva plné spektrum od zakladniho po aplikovany vyzkum.
Program pro financovani projektd | Prispét k védeckému pokroku v zemich Podunajského regionu formou financovani mobility | 2017 2025 MSM

mnohostranné  védeckotechnickeé
spoluprace v Podunajském regionu

vyzkumnych pracovnikd v ramci spolecnych vyzkumnych projektd. Pfispét k navySovani
védeckych kapacit v regionu. Podporovat rozvoj preshrani¢ni spoluprace. Poskytnout
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prilezitost mladym vyzkumnym pracovnikdm a pracovnicim spolupracovat v mezinarodnim
prostredi a rozvijet tak svoji védeckou kariéru.

10 Evropské partnerstvi v oblasti | Cilem Evropského partnerstvi pro metrologii je vytvofit sobéstacny a UCinny systém | 2022 2031 MSM
metrologie metrologie na evropské Urovni, ktery zajisti, Ze Evropa bude mit metrologicky systém
svétové Urovné, ktery bude poskytovat metrologicka feseni a zakladni metrologicka
referencni data a metody. Nabidne feSeni méreni vhodna pro dany Ucel a bude tak
podporovat a stimulovat evropské inovace. Dale bude reagovat na prdmyslové a spolecenské
vyzvy, podporovat a umoznovat efektivni navrh a implementaci predpist a norem, které jsou
a budou zakladem verejnych politik Fesicich tyto vyzvy. Evropské partnerstvi pro metrologii
predpoklada sled vyzev po dobu sedmi let tak, aby bylo téchto cilb dosazeno.
11 Dopliikovy  program  Evropského | Euratom ma za cil vyvijet ¢innost v oblasti jaderného vyzkumu a odborné pfipravy s dirazem | 2021 2025 MSM
spolecenstvi pro atomovou energii | na neustalé zvySovani jaderné bezpecnosti a radiacni ochrany, zejména s cilem pfispét
(EURATOM) pro vyzkum a odbornou | k dlouhodobé dekarbonizaci energetického systému bezpecnym a efektivnim zpdsobem.
pfipravu (2021-2025)
12 Program na podporu aplikovaného | Hlavnim cilem Programu je prostfednictvim vystupl, vysledkd a dopadd z podporenych | 2020 2026 TAo
vyzkumu, experimentalniho vyvoje a | projektd rozvijet dopravni sektor zplsobem, ktery bude reflektovat spolecenské potrieby,
inovaci v oblasti dopravy - | akceleruje technologicky a znalostni rozvoj CR a napom{ze rstu konkurenceschopnosti CR.
DOPRAVA 2020+
13 Program na podporu aplikovaného | Hlavnim cilem Programu je prostfednictvim vystupl, vysledkd a dopadd z podporenych | 2023 2030 TAo
vyzkumu a inovaci v oblasti dopravy | projektl rozvijet dopravni sektor a vSechny druhy dopravy zpUsobem, ktery bude reflektovat
— DOPRAVA 2030 spoleenské potteby, akceleruje technologicky a znalostni rozvoj CR, napomdze ristu
konkurenceschopnosti CR a pfispéje k vy33i udrzitelnosti a snizeni negativnich dopadd
dopravy na zivotni prostfedi. Pozadavky na konkrétni aspekty dopravy, mezi které patfi mj.
jeji udrzitelnost, bezpecnost a interoperabilita, budou promitnuty v jednotlivych specifickych
cilech Programu a prostfednictvim realizace projektd vyzkumu, vyvoje a inovaci bude
dosazeno jejich naplnéni. Program bude rovnéz smérovat k naplnéni verejného zajmu
prostrednictvim definovani metodickych, legislativnich a normativnich ramca.
14 Program na podporu aplikovaného | Hlavnim cilem navrhovaného Programu je pfispét k tomu, aby verejné prostfedky | 2016 2022 MKo
vyzkumu a experimentalniho vyvoje | investované do aplikovaného vyzkumu a vyvoje v oblasti narodni a kulturni identity prinasely
narodni a kulturni identity na léta | konkrétni ekonomicky ¢i jiny spolecensky pfinos z jejich realizace. Hlavni cil Programu je
2016 az 2022 (NAKI II) naplnovan prostfednictvim vysledkové orientovanych dilcich cild ve vazbé na globalni cile,
jim podrazené specifické cile a vymezeni aplikovaného vyzkumu a vyvoje narodni a kulturni
identity v Koncepci.
15 Program NAKI Ill - program na | Hlavnim cilem Programu je zaméfit se na vyzkum v oblasti narodni a kulturni identity | 2023 2030 MKo

podporu aplikovaného vyzkumu v
oblasti narodni a kulturniidentity na
|éta 2023 az 2030

a umeéni. Tento cil bude realizovan v souladu s platnou Koncepci.
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TRIO

Program je zaméFen na rozvoj potencialu Ceské republiky v oblasti kli¢ovych technologif
(KETs) jako jsou fotonika, mikroelektronika a nanoelektronika, nanotechnologie, prdmyslové
biotechnologie, pokrodilé materialy a pokrodilé vyrobni technologie. Jedna se o technologie
naro¢né na znalosti a kvalifikovanou pracovni silu, vyzadujici zasadni podil vyzkumnych
aktivit a s rychlymi inovacnimi cykly. KETs jsou uplatnitelné v novych produktech a sluzbach s
vysokou pfidanou hodnotou a budou pfispivat k hospodarskému ristu a zvySovani
konkurenceschopnosti Ceské republiky a Evropské unie. K cildm Programu pat#i rovnéz
posileni U¢inné spoluprace ve vyzkumu a vyvoji mezi podniky a vyzkumnymi organizacemi,
jejiz nizkd intenzita patti mezi hlavni slabiny narodniho vyzkumného systému.

2016

2022

MPO

17

TREND

Hlavnim cilem programu je zvySeni mezinarodni konkurenceschopnosti podnikd, predevsim
rozsitenim jejich trhd v zahranici, pronikanim na trhy nové ¢i posunem vyse v globalnich
hodnotovych fetézcich. Cile Programu budou napliiovany ve dvou samostatnych

vin
1

podprogramech. Podprogram 1, Technologicti lidfi“a Podprogram 2, Novacci*.

2020

2027

TAo
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The Country for the Future

Hlavnim cilem programu je zvySeni mezinarodni konkurenceschopnosti podnikd
prostrednictvim propojeni spoluprace mezi akademickou sférou, podnikatelskym sektorem,
inovacnim prostiedim a vétsiho vyuziti vysledkd vyzkumu a vyvoje do praxe, a to vCetné
usnadnéni vstupu na nové trhy ¢&i posunem vySe v globalnich hodnotovych fetézcich.
Program je zaméfen na fadu aktivit sméfujicich ke zvyseni inovacni vykonnosti Ceské
ekonomiky. V souladu s vizi Inovaéni strategie Ceské republiky 2019—2030 je proto kone¢nym
cilem zaradit se mezi inovacni lidry Evropy. Budou podporovany predevsim projekty
rozvijejici nové technologie a materidly, zvysujici miru automatizace a robotizace a vyuziti
digitalnich technologii. Vymezeni preferovanych technologii bude upresfiovano v navaznosti
na relevantni dokumenty Evropské unie i na probihajici proces identifikace priorit
jednotlivych aplikaénich odvétvi v RIS3 strategii CR.

2020

2027

MPO

19

Standardni projekty

Podpora neorientovaného vyzkumu a vyvoje podle usneseni vlady ze dne 5. 1. 2000 . 16.
Standardni projekty navrhuji védetti pracovnici a hodnoti je odborné komise GA CR.

1993

9999

GAo
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Mezinarodni projekty

Aktivita se tykd podpory Ucasti v mezinarodnich programech na zakladé bilateralnich dohod
GA CR s rdznymi zahraniénimi grantovymi institucemi, zejména v zemich jako Korea, Cina,
Némecko, apod. a to na zakladé ¢l. 2 odst. 3 Statutu GA CR. Tuto aktivitu navrhuje GA CR
také proto, ze MSMT nemU0ze navazovat oficialni dohody s nevlddnimi organizacemi ve
svété, zatimco GA CR tuto moznost ma. Kazda grantova agentura ve svété ma své oddélené
prostiedky uréené na mezinarodni spoluprace ve vyzkumu. GA CR bude v rdmci této aktivity
financovat ¢&asti projektl feSenych na pracovistich v CR. Po ukonéeni Ulasti GA CR
v programu INGO by bylo Zzadouci, aby GA CR financovala ¢lenstvi a programy ESF ze své
kapitoly.

2007

9999

GAo
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Doktorské granty

Tato aktivita je urcena pro studenty doktorského studia. Cilem této aktivity je pfispét ke
zvyseni poctu védeckych pracovnikd v Ceské védé se zfetelem na posileni mezinarodni
spolupraci realizovanou vyménou pracovnikd vyzkumu.

2003

9999

GAo
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Eurocores

Aktivita se tyka podpory Ucasti v mezinarodnich programech Eurocores, koordinovanych
European Science Foundation (ESF). GA CR bude v ramci této aktivity financovat &asti
projektl feenych na pracovistich v CR.

2003

9999

GAo
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Mezindrodni  grantové  projekty
hodnocené na principu LEAD
Agency

Skupina grantovych projektd ,LA granty" se tyka podpory mezinarodnich projektd
zakladniho vyzkumu ve spolupraci s rakouskou agenturou Fonds zur Forderung der
wissenschaftlichen Forschung (FWF). Poskytovatelé obou zemi spojuji své Usili a prostredky
k podpore spole¢nych projektd umoziujicich zapojeni védeckych tymd svych zemi do
mezinarodni spoluprace v ramci interdisciplinarnich a perspektivnich témat a smérd
soutasné védy. GA CR bude v ramci této aktivity financovat ¢asti projektd Fesenych na
pracovistich v CR.

2015

2030

GAo
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Podpora mezinarodni spoluprace
pro ziskavani ERC grantd (,Podpora
ERC Zadatel(")

Hlavnim cilem skupiny grantovych projektd ,Podpora ERC Zadatel0" je pfispét ke zlepseni
Uspésnosti mladych Ceskych védcl v ERC soutézich. Ziskanim ERC grantu se vyznamné
posiluje mezinarodni védecka reputace resitele, jeho tymu i jeho pracovisté.

2017

2022

GAo
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Juniorské granty

Smyslem juniorskych grantd je podpora vynikajicich mladych védeckych pracovnikd.

2015

2025

GAo
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JUNIOR STAR

Cilem této skupiny grantovych projektd je podpofit excelentni zakladni vyzkum a zaroven
poskytnout pfileZitost zacinajicim védeckym pracovnikdm vybudovat si nezavislou skupinu s
nékolika spolupracovniky a modernim vybavenim, které ozZivi soucasnou strukturu
zékladniho vyzkumu v CR. Védecké osobnosti s originalnim myslenim se tak umozni realizace
vlastnich védeckych cild v pomérné raném stadiu védecké kariéry.

2021

9999

GAo
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POSTDOC
FELLOWSHIP

INDIVIDUAL

Cilem skupiny grantovych projektd POSTDOC INDIVIDUAL FELLOWSHIP je umoznit
vynikajicim domacim védeckym pracovnikdm na pocatku jejich védecké kariéry realizovat
jejich vlastni védecky zamér zahrnujici dlouhodobou zahrani¢ni védeckou staz v kombinaci
s dokoncenim feSeni na domaci instituci. Pfedpoklada se, ze v souladu s védeckym zamérem
projektu bude délka dlouhodobé zahranicni védecké staze cinit 730 dni. DalSim cilem je
motivovat vynikajici védecké pracovniky s dlouhodobou zahrani¢ni zkuSenosti, ktefi jsou na
pocatku védecké kariéry, k feseni jejich vlastniho vysoce kvalitniho védeckého projektu na
instituci v Ceské republice po dobu FeSeni projektu, tedy po dobu 3 let. Tato skupina
grantovych projektd tak pom0ze oZivit strukturu zakladniho vyzkumu v CR tim, Ze umozni
prichod talentovanych postdoktorandld ze zahrani¢i do Ceskych vyzkumnych organizaci,
poptipadé navrat talentovanych védcd do CR po absolvovani védeckého pobytu v zahranidi.

2022

9999

GAo
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Postdoktorandské granty

Smyslem postoktorandskych grantd je stimulovat mladé védce, aby neodchazeli
z akademickych a Skolskych instituci.

1998

9999

GAo
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Grantové projekty excelence v
zakladnim vyzkumu EXPRO

Cilem je podpofit védeckou spolupraci v zakladnim vyzkumu vice Spickovych tym0 z nékolika
instituci zkoumajicich stejnou ¢i pribuznou problematiku, v niz v nedavné dobé dosahly
vynikajicich vysledkd.

2019

2030

GAo

30

Grantové projekty orientovaného
zakladniho vyzkumu

Cilem této skupiny grantovych projektd je umoznit GA CR efektivné reagovat na
nejzavaznéjsi aktualni spolecenské, hospodarské a environmentalni problémy a vcas vytvorit
vynikajicim védeckym pracovnikdm atraktivni podminky pro realizaci vlastniho vyzkumu,
jehoz vysledky a pfinos pro dané téma v mezindrodnim méfitku mohou byt zasadni pro
feseni téchto spolecenskych a hospodarskych problémd.
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ERCCZ

Hlavnim cilem programu je cilené a efektivné podpotfit excelentni vyzkum na Uzemi CR. CR
podpofi a bude realizovat konkrétni projekty, které obdrzely v ramci mezinarodniho peer
review hodnoceni panely ERC jako vysledek hodnoceni vyrozuméni, ze "The proposal is of
good quality and fundable but not retained for funding due to budgetary constrains".
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Projekty velkych infrastruktur pro
VaVal

Poskytnout financni prostfedky pro zakladnu excelentniho vyzkumu a tim zvysit
konkurenceschopnost ¢eského VaVv
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2022
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INTER-EXCELLENCE

Rozvoj a posilovani kvality ceského vyzkumu a vyvoje prostfednictvim mezindrodni
spoluprace, dosazeni synergii v realizovanych aktivitach pfi kombinaci s dalSimi mechanismy
podpor, pakového efektu pfi rozvoji téchto aktivit a vybudovani efektivnich vazeb na
mezinarodni vyzkumnou komunitu. Program je nastrojem strategického zaméreni podpory
mezinarodni spoluprace. Je zaméfen na podporu iniciace a dalsiho rozvoje mezinarodni
spoluprace ve vyzkumu a vyvoji a integraci Ceské republiky do evropskych i svétovych
vyzkumnych struktur. Zprostfedkuje Ceskym pracovistim Ulast v projektech evropské
spoluprace a bilateralni spoluprace se zemémi mimo Evropskou unii. Vytvori Ceskym
vyzkumnym tymOm podminky pro zpfistupnéni mezinarodnich vysledkd, poznatkd
adovednosti a umozni jim podilet se na jejich tvorbé a vyuziti. Ddrazem na posilovani
mezinarodni spoluprace Program prispéje ke zvyseni kvality vysledkd vyzkumu a vyvoje
a k zajisténi vazeb vyzkumu v prioritnich oblastech Ceské republiky na mezinarodni aktivity.
Systém vyzkumu a vyvoje v Ceské republice zOstava pres veskerd opatfeni pomérné
uzavreny. Nizka Ucast Ceskych pracovist v ramcovych programech Evropskeé unie, maly pocet
$pickovych, mezinarodné uznavanych vysledkd vyzkumu a vyvoje, vysoky podil publikaci bez
zahrani¢niho spoluautora a tfeba i nedostatecny podil ¢eské védecké komunity na utvareni
evropského vyzkumného prostoru svédci o neuspokojivé mire zapojeni eskych vyzkumnych
pracovist do evropské a potazmo i mezinarodni spoluprace. Zaméreni Programu na podporu
vyzkumnych aktivit blizkych trhu napomidze k vytvoreni silné zakladny aplikovaného
vyzkumu v Ceské republice.
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INTER-EXCELLENCEII

Globalnim cilem programu INTER-EXCELLENCE Il je podpora mezinarodni spoluprace ve
vyzkumu, vyvoji a inovacich jako pfispévek ke zvy$ovéni znalostni a vzdélanostni Grovné CR,
k fedeni spolecenskych vyzev a ke zvy3ovani pfidané hodnoty ekonomiky CR. Toho bude

2022

2029

MSM
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dosazeno pInénim 4 obecnych cild programu: 1. zvySenim Urovné strategického zacileni
mezinarodni spoluprace ve vyzkumu, vyvoji a inovacich podle spolecenskych vyzev
a strategickych priorit CR, 2. podporou rdstu kvality a zvySovani miry excelence vyzkumu,
vyvoje a inovaci v CR skrze participaci na projektech mezinarodniho vyzkumu, vyvoje
ainovaci (bilaterialnich i multilateralnich), 3. rozvojem mezinarodni spoluprace vyzkumnych
organizaci a podnikd, 4. podporou ristu Urovné fizeni lidskych zdroj0 na poli mezinarodniho
vyzkumu, vyvoje a inovaci. K plnéni cild programu INTER-EXCELLENCE Il budou vyuzity
podprogramy INTER-ACTION, INTER-COST a INTER-EUREKA.

35

Program  podpory  excelentniho
vyzkumu v prioritnich oblastech
vefejného zajmu ve zdravotnictvi —
EXCELES

Zvysit schopnost vyzkumnych kapacit ve vybranych prioritnich oblastech VaVal, reagovat na
aktudlni trendy a potfeby VaVal v ndvaznosti na vyskyt zavaznych chorob a na socialni
a ekonomickeé dopady systémovych zdravotnich rizik s nimi spojenymi.
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EuroHPC projekty

Evropsky spolecny podnik pro vysoce vykonnou vypocetni techniku (EuroHPC JU) je
partnerstvi vefejného a soukromého sektoru v oblasti vysoce vykonné vypocetni techniky
(HPCQ), které umoznuje sdruzovat zdroje na Urovni Evropské unie (EU) se zdroji zG¢astnénych
Clenskych statd EU a zUcastnénych pridruzenych statd programu Horizont 2020, jakoz
i soukromé zUcastnéné strany. Spolecny podnik EuroHPC ma dva cile: 1. rozvoj celoevropské
superpocitacové infrastruktury: nakup a nasazeni v EU nejméné dvou superpocitacy, které
budou mezi top 5 na svété, a nejméné dvou dalich, které by se dnes umistily v celosvétové
top 25 pro soukromé i verejné uzivatele v Evropé a pro pouziti ve vice nez 8oo védeckych
a prdmyslovych aplikacnich oblastech, 2. podpora vyzkumnych a inovacnich ¢innosti: rozvoj
evropského superpocitacového ekosystému, stimulace odvétvi dodavek technologii
a zptistupnéni superpocitacovych zdrojd v mnoha aplikacnich oblastech velkému poctu
verejnych a soukromych uzivatel(, véetné malych a stfednich podnikd.
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Projekty sdilenych Cinnosti

Podpora poskytovani nebo vyuzivani sluzeb, které slouzi k organizaci nebo zabezpeceni
vyzkumu, vyvoje nebo inovaci na celostatni Urovni a jsou vyuzivany organy verejné spravy,
vyzkumnymi organizacemi a dalSimi osobami zabyvajicimi se vyzkumem, vyvojem nebo
inovacemi v oblastech védeckych informaci, strategického fizeni a mezinarodni spoluprace.
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Program na podporu zdravotnického
aplikovaného vyzkumu na léta 2020
- 2026

Hlavnim cilem Programu je prostfednictvim vystupd a dopadl z podporenych projektd
prispét ve stfednédobém i dlouhodobém horizontu ke zlepSovani zdravi ceské populace
a pokracovat v zabezpeceni aktualnich potieb ve zdravotnictvi v Ceské republice. V ramci
podporenych projektd bude dosazeno novych poznatkd, které pfispéji ke zlepSeni klinickych
postupl v diagnostice, |éCbé a prevenci pfi feSeni nejcastéjsich, ale i vzacnych nebo zcela
novych onemocnéni. Cilem Programu je také pfispét k tomu, aby Uroven zdravotnického
vyzkumu v Ceské republice byla srovnatelna s vyspélymi staty Evropské unie. Program ma ti
hlavni oblasti: Vznik a rozvoj chorob, Nové diagnostické a terapeutické metody
a Epidemiologie a prevence nejzavaznéjsich chorob, které se dale déli na 21 podoblasti
a 43 dilcich cild.

2020

2026

MZo
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39 Program na podporu zdravotnického | Zakladnim a hlavnim cilem Programu je zajisténi mezinarodné srovnatelné Urovné | 2015 2023 MZo
aplikovaného vyzkumu na léta 2015 - | zdravotnického vyzkumu a vyuZiti jeho vysledkd pro zlepSeni zdravi ¢eské populace a pro
2023 zabezpeteni aktualnich potieb zdravotnictvi v Ceské republice. Program ma tfi hlavni oblasti:
Vznik a rozvoj chorob, Nové diagnostické a terapeutické metody a Epidemiologie a prevence
nejzavaznéjsich chorob, které se dale déli na 21 podoblasti a 43 dilcich cilC.
40 Rozvoj ozbrojenych sil Ceské | Cilem programu je rozvoj schopnosti ozbrojenych sil CR v kli¢ovych oblastech, které jsou | 2015 2022 MOo
republiky nezbytné k zajisténi obrany zemé a k dosazeni deklarovanych politicko-vojenskych ambici CR
a naplnéni roli a funkci ozbrojenych sil CR.
41 Ambice — podpora rozvoje oblasti, | Cilem programu je =zajisténi obranyschopnosti zemé a dosazeni deklarovanych | 2020 2026 MOo
ve kterych ozbrojené slozky dosahuji | politicko-vojenskych ambici CR formou rozvoje schopnosti OS a slozek MO
vyznamnych vysledkd v rdmci NATO
aEU
42 Program aplikovaného vyzkumu | Cile programu maji pfimou vazbu na cile vyzkumu, vyvoje a inovaci (dale jen ,VaVal') | 2017 2025 MZE
Ministerstva zemédélstvi na obdobi | prioritnich oblasti ,Narodnich priorit orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje
2017 - 2025, ZEME ainovaci®, zejména Prioritni oblast 1. ,Konkurenceschopna ekonomika zalozenad na
znalostech" a Prioritni oblast 3. ,Prostfedi pro kvalitni zivot". Nékteré cile Programu mohou
mit vazbu i na Prioritni oblast 2. ,Udrzitelnost energetiky a materialovych zdrojd", kde se
jedna napf. o obnovitelné zdroje energie nebo snizovani energetické narocnosti
hospodafstvi. Specifické cile programu jsou definovany tfemi klicovymi oblastmi a deviti
vyzkumnymi sméry podle Koncepce vyzkumu, vyvoje a inovaci MZe na |léta 2016 a7z 2022.
43 Program aplikovaného vyzkumu, | Cilem Programu je pfinést nova Feseni v oblasti Zivotniho prostredi, stabilizovat a rozsifit | 2020 2026 TAo
experimentalniho vyvoje a inovaci v | znalostni zdkladnu, ktera vyrazné pfispéje k zajiSténi zdravého a kvalitniho Zivotniho
oblasti  Zivotniho  prostfedi - | prostiedi v Ceské republice a k udrZitelnému vyuZivani jejich zdrojd, minimalizuje negativni
Prostredi pro zivot dopady lidské cinnosti na Zivotni prostfedi véetné dopadd presahujicich hranice statu
a prispéje tak ke zlepSovani kvality Zivota v Evropé i v globalnim kontextu.
A Program na podporu aplikovaného | Cilem programu je podpora projektd aplikovaného vyzkumu a experimentalniho vyvoje, | 2015 2026 TAo

vyzkumu a experimentalniho vyvoje
EPSILON

jejichz vysledky maji vysoky potencial pro rychlé uplatnéni v novych produktech, vyrobnich
postupech a sluzbach. To pomUze udrzet si a rozvijet celosvétové postaveniv technologiich,
vyzkumu, vyvoji a inovacich, o néz se opira konkurenceschopnost v fadé stavajicich, ale
i vznikajicich prdmyslovych a dalSich odvétvich. Nastrojem pro dosazeni uvedeného cile je
naplfovani Priorit definovanych v souladu s narodnimi a resortnimi strategiemi
prostfednictvim podpory projektd, v rdmci kterych budou realizovany vyzkumné cile oblasti
a podoblasti danych prioritnich oblasti. Cile jednotlivych prioritnich oblasti jsou uvedeny
v priloze (kap. 21). Pfiloha obsahuje rovnéz relevantni vyzkumné cile prioritni oblasti Zdrava
populace, kterych miOze byt pfi feSeni projektd v rdmci nize uvedenych podprogramd
dosazeno.
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45 Program vefejnych zakazek v | Cilem programu je podpora realizace vyzkumnych aktivit za Ucelem vyvoje novych nebo | 2017 2024 TAo
aplikovaném vyzkumu a inovacich | zdokonaleni soudasnych postupd, regulaénich mechanismd, dozorovych ¢innosti,
pro potieby statni spravy BETA2 dovednosti, sluzeb, informacnich a Fidicich produktd a postupd urcenych pro kvalitnéjsi
a efektivnéjsi vykon statni spravy.
46 Program na podporu aplikovaného | Cilem programu je zapojeni studentd a mladych vyzkumnych pracovnikd do vyzkumné | 2017 2025 TAo
vyzkumu ZETA avyvojové cinnosti sméfujici k vyuziti vysledkd v praxi, zvySeni zajmu student0 a mladych
vyzkumnych pracovnikd o projekty s konkrétnim praktickym dopadem a podpora takovych
projektd v akademické sféfe obecné s propojenim na hospodarskou sféru. Dil¢im cilem je
podpora vyrovnavani prilezitosti mladych vyzkumnych pracovnikd — Zen a muzd - pfi feseni
projektl aplikovaného vyzkumu financovanych timto programem.
47 Program na podporu aplikovaného | Cilem programu je prostifednictvim vystupU, vysledkd a dopadl z podporenych projektd | 2018 2025 TAo
vyzkumu, experimentalniho vyvoje a | pfispét ve stfednédobém a dlouhodobém horizontu k naplnéni vize transformace
inovaci THETA a modernizace energetického sektoru v souladu se schvalenymi strategickymi materialy.
Tohoto cile bude dosazeno prostfednictvim podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci v oblasti
energetiky se zamérenim na (i) podporu projektd ve vefejném zajmu, (i) nové technologie
asystémové prvky s vysokym potencidlem pro rychlé uplatnéni v praxi a (iii) podporu
dlouhodobych technologickych perspektiv.
48 Program na podporu aplikovaného | Cilem programu je posileni spolecenské a humanitni dimenze v aktivitach aplikovaného | 2018 2025 TAo
spolecenskovédniho a humanitniho | vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci a uplatnéni vystupd téchto aktivit v podobé
vyzkumu, experimentalniho vyvoje a | novych nebo podstatné zdokonalenych stavajicich vyrobkl, postupl, procesd nebo sluzeb
inovaci ETA v oblastech: a) ¢lovék a spolecnost v kontextu dynamickych spolecenskych a technologickych
promén a vyzev 21. stoleti, b) ¢lovék a prostiedi pro jeho zZivot v kontextu udrzitelného
rozvoje krajiny, regiond, mést a obci a stavebni kultury, c) ¢lovék a ekonomika v kontextu
objeveni novych konkurenénich vyhod a rozvoje kompetenci pro 21. stoleti, d) ¢lovék
a spolecensky systém v kontextu interakce mezi obdanem a statem, verejnych politik, spravy
a verejnych sluzeb orientovanych na obcana.
49 Program podpory aplikovaného | Cilem programu je zvysit mnozstvi konkrétnich vysledkd aplikovaného vyzkumu | 2020 2025 TAo

vyzkumu, experimentalniho vyvoje a
inovaci DELTA 2

a experimentalniho vyvoje v oblastech, v nichz existuje shoda se zahrani¢nim partnerem,
které budou Uspésné zavedeny do praxe a posili tak konkurenceschopnost CR, a to podporou
bilateralni, pfipadné multilateralni spoluprace Spickovych ¢eskych a zahrani¢nich Ucastnika.
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5o

Program na podporu aplikovaného
vyzkumu, experimentalniho vyvoje a
inovaci Narodni centra kompetence

Cilem programu je zvyseni efektivity a kvality vysledkd aplikovaného vyzkumu a transferu
technologii v kli¢ovych oborech s perspektivou ristu, zvyseni konkurenceschopnosti podnikd
a posileni excelence a aplikacni relevance vyzkumnych organizaci. Nastrojem pro dosazeni
tohoto cile je vybudovani dostatecné stabilni a dlouhodobé zakladny aplikovaného vyzkumu
(v podobé narodnich center kompetence), a to prostfednictvim koncentrace vyzkumnych
kapacit a nastaveni jejich silné orientace na aplikaci vysledkd jejich vyzkumu v praxi. Aby byla
zajisténa dlouhodoba stabilita systému, budou moci byt centra podporena v ramci programu
Narodni centra kompetence 1, ktera budou na zakladé stanovenych kritérii vyhodnocena
jako Uspésna, nasledné podporena v navazujicim programu Narodni centra kompetence 2.
Mezi dil¢i cile programu patfi (i) propojeni stavajicich vyzkumnych center, (ii) zaméreni na
perspektivni sektory ceské ekonomiky dle Narodni RIS3 strategie, (i) zajiSténi
mezioborovosti a podpora dlouhodobé spoluprace, (iv) podpora inovaci prostfednictvim
transferu technologii, ddraz na aplikovatelnost vysledkd v praxi a (v) zvySeni poctu inovacnich
lidrd.
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Program na podporu aplikovaného
vyzkumu, experimentalniho vyvoje a
inovaci KAPPA

Cilem programu je posilit rozvoj znalosti zalozenych na vyzkumu prostfednictvim
mezinarodni spoluprace v aplikovaném vyzkumu. Dale také zvySeni mnozstvi konkrétnich
vysledkd aplikovaného vyzkumu a experimentélniho vyvoje v oblastech, v nichz existuje
shoda se zahrani¢nim partnerem, které budou Uspésné zavedeny do praxe a posili tak
konkurenceschopnost CR, a to podporou bilaterdlni, pfipadné multilaterdlni spoluprace
Spickovych Ceskych a zahranicnich Ucastnikd. Vedlejsim cilem programu je podpora projektd
zaméfenych na zachytavani a ukladani uhliku. Cild programu bude dosazeno podporou
spoleénych projektd uskutediovanych uchazeti z CR, Norska, Islandu a Lichtenstejnska.
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Program aplikovaného vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci
GAMA 2

Cilem programu je podpofit nové systémy transferu znalosti vyzkumu a vyvoje (VaV) a také
umoznit zefektivnéni systémo jiz zavedenych, jakozto vysledkd dosazenych ve vyzkumnych
organizacich (VO) a/nebo ve spolupraci mezi VO a podniky do podoby praktické aplikace
umoznujici jejich komercni vyuziti a podpofit tak jejich zavedeni do praxe. K cildm programu
ve stfednédobém horizontu patfi také podpofit tvorbu novych vysledkd VaV (v¢. vysledkd
spoleenskovédniho a humanitniho vyzkumu) vedoucich k inovacim s vysokou
pravdépodobnosti jejich praktického uplatnéni. Timto program pomdze stimulovat inovace
v aplikacni sféfe (zvlasté v malych a stfednich podnicich) s vyuzitim vysledkd VaV vzniklého
s podporou vefejnych zdroju ve VO.
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Program na podporu aplikovaného
vyzkumu a inovaci SIGMA

Hlavnim cilem programu je podpora aplikovaného vyzkumu a inovaci vedouci ke vzniku
novych vysledkd uplatnitelnych v praxi, k feSeni vyzev a potieb spolecnosti a hospodarstvi
a k podpore teseni systémovych opatieni vyzkumného a inovacniho prostredi. Naplnovani
hlavniho cile programu pfispéje k efektivnimu fungovani trhu, zejména k: i) zajisténi
prileZitosti pro vzajemné prospésnou spolupraci vyzkumnych organizaci a podnikd, ii)
zmirnéni dopadd asymetrickych informaci, iii) vyvolani kladnych vedlejSich G¢inkd vyzkumu,

2022

2029

TAo
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vyvoje a inovaci ve formé celospolecenskych dopadd. Napliovani hlavniho cile programu
bude probihat prostfednictvim péti dil¢ich cilG.

54 Program bezpecnostniho vyzkumu | Hlavnim cilem Programu je prostfednictvim mobilizace potencialu podnikového sektoru, | 2021 2026 MVo
CR 2021-2026: vyvoj, testovani a | zejm. zalinajicich, malych a stfednich podnikd, k participaci na vyvoji a transferu novych
evaluace novych bezpeclnostnich | bezpecnostnich technologii podpofit dosazeni technologické a technické Urovné, ktera
technologii (SECTECH) umozni jednotlivym slozkadm bezpeénostniho systému CR ziskavat, osvojovat si, udrzovat a
rozvijet specifické schopnosti pro zajisténi bezpecénosti statu a jeho obcandl.
55 Program bezpe&nostniho vyzkumu | Hlavnim cilem Programu je zvy3eni bezpe&nosti statu a ob&an( CR prostiednictvim podpory | 2022 2027 MVo
pro  potfeby statu 2022-2027 | vyzkumnych potfeb organd statni spravy, které umozni jednotlivym aktérdm na poli
(SecPro) zajistovani bezpelnosti ziskavat, osvojovat si, udrZovat a rozvijet potfebné specifické
schopnosti pro efektivni zabezpecovani Ukold v jejich pdsobnosti.
56 Bezpeclnostni vyzkum Ceské | Hlavnim cilem Programu je zvy$eni bezpeélnosti stitu a obani s vyuZitim novych | 2015 2022 MVo
republiky 2015-2022 technologii, poznatkd a dalich vysledkd aplikovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje
ainovaci v oblasti identifikace, prevence a ochrany proti nezakonnym jednanim, pfirozenym
nebo prdmyslovym pohromam, poskozujicim ob&any CR, organizace nebo struktury, statky
a infrastruktury.
57 Strategicka podpora rozvoje | Cilem Programu je dosazeni takové poznatkové, technologické a technické Urovné, kterd | 2019 2025 MVo
bezpenostniho vyzkumu CR 2019 - | umozni Ceské republice ziskat, osvojovat si, udrzovat a rozvijet specifické schopnosti
2025 (IMPAKT 1) potfebné pro zajisténi bezpelnosti statu a jeho obcand. Program vytvafi podminky pro
vyuZiti a rozvoj potencidlu akademického a verejného vyzkumného sektoru, které zajistuji
synergickou a dlouhodobou vyzkumnou podporu bezpeénostniho systému CR.
58 Oteviené vyzvy v bezpecnostnim | Hlavnim cilem Programu je systematicky podnécovat a rozvijet zajem vyzkumné ainovacni | 2023 2029 MVo

vyzkumu 2023-2029 (OPSEC)

sféry o zapojeni do feSeni bezpecnostnich vyzev pro moderni spolecnost a tvorit tak zakladnu
pro rozvoj konkurenceschopnych bezpecnostnich inovaci.

Pozndmka: MSM - Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy, TAo = Technologicka agentura Ceské republiky, MPO = Ministerstvo prdmyslu a obchodu, GAo = Grantova
agentura Ceské republiky, MZE = Ministerstvo zemé&d&lstvi, MVo = Ministerstvo vnitra, MOo = Ministerstvo obrany, MZo = Ministerstvo zdravotnictvi, MKo = Ministerstvo

kultury

Zdroj: https://www.isvavai.cz
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